
引用這筆逐字稿例:東華印刷局，2016-08-28，〈2016 年 8 月 28 日劉瑞昌、韓清峰深訪：菸葉廠農務課與工

務課業務協作〉，《屏東菸區產業文化資產網絡資源調查與技術史詮釋初探計畫》，屏東縣文資所。 

Ⅲ-223 
 

口述 18 
2016 年 8 月 28 日劉瑞昌、韓清峰深訪：菸葉廠農務課與工務課業務

協作 

 

受訪者：韓清峰 、劉瑞昌 

訪談人：蔡錦佳、蔡明忠、陳宜含 

時間：2016 年 08 月 28 日 09：00-12：00 

地點：東華印刷局 

  

圖 1：東華團隊與韓清峰、劉瑞昌訪談一景 圖 2：韓清峰、劉瑞昌講解資料 

 

摘要 

1.廠區裡面的鍋爐室、除骨、複薰、乾燥的流程解說。 

2.菸廠初次引進電腦設備時的情形。 

3.勞工安全宣導以及人員訓練。 

4.菸葉調理細節程序講述以及注意事項。 

5.廠區內部生產的員工作業情形及安全防護講解。 

 

關鍵詞: 除骨、複薰、乾燥、繳菸 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

佳：今天主要對廠區裏面的鍋爐室，還有整個除骨複薰乾燥的

流程，以及對應的機械裝置管線相關的事情要來訪問。再

過來的話，因為劉課長他今天有兩張照片，跟幾張流程

圖，也會配合說明。那我等一下還會再跟蔡明忠、韓課長

以及劉課長訪問你們在農務課、工務課是怎麼交流跟合作

的一些回憶。因為過去的研究都還是比較偏向農務課這一

邊，那工務課怎麼進行，對我們來說還是一個迷。因為台

菸雜誌跟菸酒通訊雜誌比較常說的還是跟農務課有關的

事情；豐年月刊裡面那時期的新聞也是跟農務課有關的事

情。所以有沒有跟工務課相關的一些系列性的文獻資料，

或者就是由劉課長這邊，來講一些跟工務課相關的技術。

這對我們來說是很重要的。那再過來的話，就是兩位有沒

有一起合作開什麼會議？像是生產計劃會議，或者是那時

期怎麼交流一些專業文件跟觀點報告的。那還有就是，怎

麼一起交流長官交下來的任務的？有沒有一起合作的回

憶。等一下我們一起配合廠區的地圖，就是請兩位對談一
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些廠區的技藝。那特別就是在韓課長這邊，我去年在訪問

韓課長的時候是比較後期，那時候韓課長有說在菸葉廠的

中間有一條線，線的左邊就是日據時代的廠區，右邊就是

戰後擴建的廠區。針對那種改變，它有沒有什麼樣子的技

術轉換？等一下會和您們深入問答。再過來，就是想了解

屏東菸葉廠從 1936 年以來到除列的一些延革，它裡面的

廠區是怎麼轉換。 

忠：請劉課長以工務課，從開始拆解菸包一直到最後裝桶的流

程，大致先跟我們描述。然後，我們再一個一個講細節。 

劉：在工務課的話，80 年 2 月份以後從屏東酒廠調過來菸葉

廠。單位就是說水電，就是從我們的變電站開始，電力公

司高壓電一萬一伏特，我們除骨室 16 號倉庫那個地方有

配電室。 

忠：所以，那個新除骨室是 80 年之後？ 

劉：80 年之前就有了。 

忠：你印象中大概是民國幾年的機器? 

劉：這個我沒有印象，那個樓上有配電室。我們去看都是去看

那個配電室。 

劉：我們工務課的工作，在廠裡面來講，我的看法是跟農務過

日子的。 

忠：可是，農務課不是常常在外面跑嗎？在廠區裡面的業務會

多嗎？ 

劉：但是，就從裡面加工的話，加工最大的問題在工務課比

較...。 

忠：一年忙的時間是比較短的，比如說是 3 月到 6 月這樣子？ 

劉：對。 

忠：那麼，3 月到 6 月的以外的時間，你們平常就是...？ 

劉：另外，也有做進口菸葉加工，那個量就比較少，3 月到 6

月有請臨時工。臨時工的人數很多，可以說是我們在整體

方面來講...我的看法是農務課比較吃重，第二個可能是工

務課是加工。當然，在廠裡，我們和農務課的關係當然是

說，買菸場方面，他們買菸之前他們有計劃，我們就沒有

計劃，把這個買菸場的這個機器設備做個維修。 

忠：所以，買菸場的設備是工務課在維修？ 

劉：維修是我們，我們維修以後就交給他們了。反正廠裡面的

機電設備，所有的機器電器設備，只要是新的話，或者是

有維修，或是改進什麼的，這個都是我們在工務課做。 

忠：這個算是營繕的部份？還是哪一個？ 

韓：電機的。 

忠：機電組。 

韓：營繕部份還是一樣。 

忠：比如說，權責上不是那麼獨立，大家可能會身兼兩組。 

劉：我們的單位，工務課有機電組也有複調組，複調組叫做複

薰，還有土木修繕。 

忠：土木修繕就是建築上。 

劉：對。 

韓：買菸場那些廠房的修繕，因為下雨會漏水的地方都是要請

他們去檢查。 

忠：就包括有新蓋的買菸場也是。 

劉：新蓋的後來就比較少了，都沒修了。 

忠：因為我在想這個問題，之前就想說，買菸場的確也有機器，

包括之前韓課長跟我說，有電腦還有輸送帶，我就想說應

該也是工務課要負責的。 

劉：但是，也有比較直接的就是要爭取時間的，往往都是要他

們，比如說買菸電腦他們自己用會比較好一點。這就不要

轉來轉去浪費很多時間。他們讀到資料的時候，第一手資

料從我們這邊轉過去就會變成第二手了，就買菸的電腦設

 

 

 

 

 

 

 

 

  

劉瑞昌一開始在屏東酒廠服務，民國 80 年

2 月份調來屏東菸葉廠。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

工務課要負責維修菸葉廠及買菸場(輸送

帶、捆包機、打包機)的設備。 
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備還是他們直接判斷，這是我的看法。但是你在輸送帶、

捆包機、打包機，這個都是我們在用的。 

韓：我們買菸開始以前，這些有關買菸場的設備，和有關電跟

機械的方面，買菸組的那些工作，就請他們工務課派比較

專業的人，請他們一起去維修。 

忠：就是買菸種菸開始？ 

韓：對，今年的買菸工作，你們工務課電腦部份、機件部份、

輸送帶部份請哪一位同仁來支援。 

忠：買菸場以前沒電腦，是民國幾年才有電腦？ 

韓：民國好像五十幾年，差不多六十幾年以後。我記得電腦，

這個部份完全電腦化，我們是分批慢慢來換的。所以完全

連買菸等級，這些通通電腦化大概是民國七十年左右。 

忠：七十年很早欸！因為我記得在二次大戰之後，那個電腦我

記得在七十幾年的時候，台大有個非常大的計算機。那個

是全國最大。那個時候你們有這麼大型的東西，也是蠻不

容易的。我說，比較先進的設備。 

劉：應該是沒有那麼大型的，比如說台糖他們就是比較大型

的，以前早期電腦是大型的。 

忠：有點像他們講的工業電腦。 

韓：我們工務機關開始電腦化那時候，我們也想到這一點。所

以把買菸這部份的工作就先以電腦來做，就有先測試。 

忠：測試的意思就是說，先請買菸組人員，就你們以前手動的

部份要怎麼變成自動化？ 

韓：比如是說，電腦電子磅就是要請廠商來開發。 

忠：你們那時候是怎麼用的？我是想說，如果韓課長你有參與

這個過程的話，你們是怎麼把你們的技術，以人來判斷的

技術，變成讓廠商說用電腦來做跟人判斷是一樣的？ 

韓：我記得那時候，他們就請廠商先來看買菸。看買菸的工作

之後，當然也就知道電子磅可以做。再來，輸送帶當然就

更簡單，還有那個菸葉收購等級也可以。 

忠：這個怎麼做啊？比如說你之前跟我們說，菸葉等級、日本

等級的話，再分 20 種等級。這個要怎麼分？ 

韓：等級也是一樣用人工鍵入我們的電腦 

忠：所以他不是電腦判斷，是你們人判斷之後，只是用電腦記

錄這個 data？ 

韓：對，我們以前鑑定員判斷是會把他輸入這個等級、幾公斤，

價錢電腦會自動計算。 

忠：民國七十年之後就這樣做了？ 

韓：那時候，開始研發測試到現在完全電腦化...我做課長 82

年，開始做的那時候就已經電腦化了。 

忠：再回到劉課長菸葉廠工務課的職責，也要去輔導站買菸

場...。 

劉：還有勞工安全環保。 

忠：勞工安全環保的意思，這種講習或是宣導是從民國幾年開

始？ 

劉：勞工安全一直都有，勞工安全六十五年、六十六年就有那

個資格。 

忠：所以說，你這一張在講的？ 

劉：這個是八十幾年，實機上操作以前，這個臨時工人來的時

候，我們要舉辦職前訓練，職前訓練的話我們要講注意事

項。我們要跟他們講，勞工局有規定就是說，勞工作業以

前，雇主有義務教導他們，如何使用機器注意事項、要怎

麼操作。 

忠：上課時數是多少？ 

劉：這個有規定時數，每一個... 

忠：分成幾個環結，每個環結幾個小時這樣子？ 

劉：每一個作業都不一樣。但是我們大部份都是一般作業，菸

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸場通通電腦化是民國 70 年左右，從民

國 60 幾年開始陸續分批進行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸流程自動化項目：電腦電子磅、輸送

帶變簡單、菸葉收購(人工判斷完等級，輸

入等級、公斤，再由電腦自動計算金額)。 

註：判斷菸葉的等級，仍是人工判斷。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

劉瑞昌在民國 65、66 年有勞工安全資格(證

照有保存？) 

 

工務課會對買菸期間的臨時工人，進行職

前訓練、工安宣導、操作機器注意事項。 
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葉廠沒有文件的作業，也沒有種田地作業，也沒有熱環境

作業；工務也不屬於熱環境，他有保溫的話就不屬於...。 

忠：他保護是在，比如說像是鍋爐室那個管裡面會包東西。他

會有一個絕熱的東西。所以，您這一張照片在台上講的時

候，底下坐的是？ 

劉：這個是在中山堂。 

忠：所以，是在要進入買菸之後，要加工了。然後就臨時工要

接受訓練，你就在上面講習。所以這張照片就是這樣。這

個是 1995 年民國 84 年。 

劉：其實，還有很多資料，那時候還在辦公室裡面。因為我是

提早一年過去內埔菸廠，資料我就留在辦公室，這個也不

是我照的，不知道誰照的。還有一張就是那個鍋爐室的維

修，這個是我，照的時候我也不曉得他在照。這個就是說，

利用沒有買菸的空檔，我們做機械維修。鍋爐室的機械設

備每年一定要有定期檢查，一年至少要做一次，這個是燃

燒機拆下來的，這個地方是燃燒機。 

忠：我好像去看，有兩個管子：一個管子是輸送水蒸汽，一個

管子是輸送什麼？ 

劉：這張圖就是我們面對鍋爐室，當時的情景就是：買菸結束，

菸葉生產以前這個情景。右手邊是這部鍋爐，左手邊是這

一部。這兩部的鍋爐就是水管式的鍋爐，這個是煙管式鍋

爐。 

忠：這兩個有什麼差別？ 

劉：它這個是水氣筒，水差不多在這個中間，這裡面都是水。

這管子很多，管子很多就傳送很多，水孔氣孔比較小，這

個大。假使說，滿水量的話這個會少，從鍋爐就是說你 8

噸這個也 8 噸，但滿水量比較少。所謂滿水量就是說，我

們現在要用蒸氣，我們打水過去到這個滿的地方，差不多

幾噸就是滿水量。它的那個水桶很大，它這個是跑水，這

個是跑火，其實這個是很長的，有差不多 4 米。它這個過

去火從這邊燒，燃燒機從這邊燒，火爐從這邊過去。它那

邊有合板，火會從這邊打下來，又回到對面。它不是這個

燃料一燒，熱氣排掉，不是這樣；它後來會回過來，從這

邊一燒過去，從後面倒過來。這邊是導過來的，在這邊也

有導板。再過去從這邊再導到那邊去。就是說，熱氣燒出

來的話，再經過循環過去，再打過來，再從上面排上去到

煙囪。 

 

忠：這個你講的篩選法，它為了是要做什麼？ 

劉：因為，假使你直接排出去，熱氣很高，排出去的話太浪費。 

忠：所以，是要減少那個熱損。就是有叫熱耗散，然後你們是

要減少那個熱耗散？ 

劉：鍋爐設計都會這樣，它不會說，除了以前的舊型鍋爐，它

很高、它在燒，就直接排出去了。它水管很長，現在的管

子比較短、比較小，很多這個也是算迴路，這個都是算迴

路。 

忠：所以說，這兩個的時間都是算一樣的嗎？ 

劉：這個比較新，這個是水管、是鍋爐，這裡面都水管，這個

管子裡面是火，這個是相反這是水，燃燒機在這邊，這個

地方就是這個，這個地方是在這邊，它是用水管在隔，水

管不是說，它做出來兩邊有柄突出來，普通水管是這樣

嘛，它旁邊的水管它做起來就這樣，它加工的時候這兩點

就跑出來了，它在另外一個水管，它這邊也突出來。 

忠：有做連結這樣？ 

劉：這邊看起來是連結。 

忠：所以，水管的測試是這樣子？ 

劉：它用隔間在隔。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

工務課利用沒有買菸的空檔，做機械維

修。鍋爐室的機械設備每年有定期檢查，

一年至少要做一次。 

 

圖 3：蒸氣鍋爐供汽示意圖 

水氣筒的設計，透過迴路管子的型式，減

少熱耗散。 
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忠：就是你講的三循環。 

劉：這個也是三循環，從這邊去，從後面導出來，從這邊出來。

這裡面其實還是有空間，然後在上面來。現在鍋爐都三循

環，因為它排出來的熱氣還很高，還有 270 度。 

忠：這麼高！因為我之前看書面，那個複薰的溫度或是除骨的

溫度好像也沒那麼高。複薰好像才 120 度吧，然後那個到

270 度，那可能等一下，我要問中間的冷却過程，就是，

後面為什麼只剩下 120 度？ 

劉：這個排煙器就有 200 多度，因為不能太低，太低的話它會

流，它會露點，差不多 270 度。所以說，假使太低的話，

鍋爐會生鏽。其實原本熱氣還可以再利用，就是不敢再利

用了。因為再利用的話，鍋爐就會腐蝕。這部還有空氣的

預熱器，要打進空氣加熱，這種效率差不多 90，鍋爐效率

差不多 92~93，這邊的可能差不多 89，另外一台可能 89。

鍋爐效率就是它熱使用的效率，就是燃燒燃料它的熱值多

少，它產生的蒸氣他的熱值多少，再推算出來多少千卡就

除過來。和鍋爐的燃燒效率不一樣，燃燒效率他就是屬於

燃料。會燃燒到什麼程度阿，裡面還有這個可燃物就排出

去，但是我們是講鍋爐效益，這個也到 92。 

忠：所以，這個也是你在民國 80 年進去之後就建製好了？ 

劉：這個是我來才建製的，這個是本來就有的。 

忠：所以你是來幫菸葉廠建製新的，為什麼菸葉廠要再建一個

新的鍋爐？原因是什麼？ 

劉：那個主要真空濕潤機，它用蒸氣。它一用的話要在短時間

裡面恢復它的壓力，馬上要恢復壓力，不然沒有這個壓力

的話，它這個真空濕潤機的作用就不大了，等待的時間會

很長。 

忠：所以說，等於是有點像幫它加壓，然後減少它開機的時間。 

劉：這個冷水到熱水出來很快，他的冷水進去當然是很冷的

水，30 幾度的水，進去要到 100 多度的水出來，它可能 30

幾秒就可以啟動了。還有，這個蒸氣一用完，它這個要生

火，它會馬上去追這個蒸氣，它這個蒸氣震下來，火要馬

上去追，一追的話這個很快就起來了。 

忠：我問一下，因為我知道在除骨作業，它所需要的溫度跟複

薰的溫度不一樣。它的管線是從不同的鍋爐出去的？ 

劉：都可以。 

忠：這是怎麼樣控制在不同設施上它的蒸氣溫度？因為我記得

除骨、複薰應該是要 120 度。 

忠：可以稍微解釋一下，為什麼它熱漲冷縮不會爆裂？ 

劉：這個鐵管是鐵。經過熱氣的話它要昇脹出來，那昇漲出來，

它就會被拉來拉去。拉扯沒關係。 

忠：這個是減力還是什麼力？他們有那個材料什麼什麼的？ 

劉：所以這個結論就是說，你熱脹冷縮，熱脹假使說 100 米的

話，或是 60 米的話，它熱脹起來可能會被拉長，拉長度沒

有地方去接頭，就會被扯壞掉。 

忠：就是因為可能出來的溫度這裡跟這裡不一樣，也會造成溫

度不同，熱漲冷縮的程度不同。 

劉：和溫度不同不太關係，就是整條管線都這樣，比如說假使

4 英寸的差不多 4~50 公尺就要做。 

忠：4 英寸的管線，50 公尺就要做一個 U 型的管線。 

劉：所以說，管子彎來彎去那還好。要是一直線的話，這個管

接頭人家說三通會被扯壞，還有這個就是做減壓法，我們

雖然是 8 公斤，但是現場不可能 8 公斤。8 公斤的話可能

要 160 度。 

忠：所以，減壓法之後溫度會？ 

劉：它會設定減壓。它出來前面幾個壓力，後面幾個壓力，它

設定起來大概 2 公斤。 
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忠：2 公斤大概是幾度？ 

劉：2 公斤可能 110 多度？ 

忠：那大概是複薰的溫度吧。 

劉：這個有表，不過我是記得...。 

忠：你跟我講一下，我會去查。 

劉：應該還蠻準的。140 度只有 4 公斤的話，可能 130 多，他

這個都有減壓，複盆現場不能使用，因為那個太高了。鍋

爐室也不能再低，鍋爐室太低，那到現場的話，就拉不過

去。因為它這個設計，我們的鍋爐設計一個是 12 公斤，一

個是 8 公斤，這個是 10 公斤，這個是 8 公斤，我的印象中

是 8 公斤，10 公斤壓力是中等的，假使是 10 公斤的話，

一個小孔這樣，10 公斤的水一個小孔比較薄去的話會像水

槍一樣。 

忠：這麼誇張喔！這樣不就整個皮都消掉了？ 

劉：不會消掉，但是會受傷。 

忠：擦傷一樣，因為你的管徑也不會太寬，我是說你的水壓出

去的管徑。 

劉：我說的不是蒸氣喔。蒸汽是會燙傷喔，蒸汽它從這邊通出

來。假使跑到外面去，沒有管子的話差不多一千多度。 

忠：我的意思說，你們在輸送的那個管子的管徑是多？ 

劉：最初大概是 3 寸到 4 寸，我以前大概是 3 寸到 4 寸這樣，

那這套都 8 寸到這裡，這個是不會很大，鍋爐室的操控是

它電話打過來它送出去，這是可能是 3 寸到 4 寸而已，這

個不會說 5~6 寸，沒有那麼誇張，就 3~4 寸。 

忠：所以外面包的是一個絕熱的，難怪我去看的時候是粗的，

可是，實際上裡面是細細的。 

劉：我的經驗來講，這個大概是 2 寸的。 

忠：我們回到除骨複薰。我從那裡開始講，首先排解菸包，我

看劉課長這裡有畫一個圖，是要送切尖機在那邊切菸葉，

是不是要有人員在這邊排解菸葉？ 

劉：排解菸包也是工務課。 

忠：也是工務課？是複調組的人員？ 

劉：不是，他們在前面有複調，這個前面在複調，你怎麼把複

調的菸車推過來？以前還有一段調理人員在調理室調理。 

忠：這是我照課長寫的，你這邊有寫。 

劉：這個進來，這個到辦公室，這邊到調理室。 

忠：你調理的時候，進來是在菸農他們自己會做初步的調理，

大概是做哪些事情？ 

韓：這個菸農在乾燥烤菸之後，他就把它放在地上經過發酵，

之後菸農就要找時間調理。他調理的時候是比較簡單的，

把他哪一個部位的葉或是帶青的，有烤菸失敗帶綠色的，

他就把它帶出來，正常葉色的他就照葉位。 

忠：葉位是按照葉脈的位子？ 

韓：按照葉片？ 

劉：菸株的部位？ 

韓：離土比較近。 

忠：這我問一下，離土比較近當然照不到陽光，這種的品質很

不好嗎？ 

韓：對阿，品質比較不好。 

忠：所以，天葉的品質會不會比較好、價格比較好？ 

韓：天葉也是有分，最好的是中葉本葉。 

忠：為什麼？這個跟農民他們在施肥或是什麼步驟的時候，會

影響葉子的品質。是在哪個環結？ 

韓：在種的時候，他在上面施肥。如果是施肥過量，它一直長

得很大，比我們想像中正常菸葉還粗大。比較粗大的話，

成熟就比較困難，它成熟就要很久很久。不過我們種菸的

時期也會預定，我們什麼時候要開始種、什麼時候採收、

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

菸農若施肥過量，造成菸葉粗大，來不及

在該烤菸時成熟。若菸農急著將這些葉子

拿去烤菸，烤出的都會是黑褐色，等級在

四等以下。 
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要乾燥、要繳菸，因為種的時候他肥料放太多就會粗大，

粗大的話他人家在成熟的時候他還綠綠的，一看滿區的菸

葉都是還很濃綠，那有時候他為了要趕時間，他就採了。

採了之後，那種菸葉他去烤菸，烤出來都是黑褐色。黃變

就會比較差，會帶點綠色，所以那一種就菸葉在繳菸的時

候不能超過三等，有帶綠色的菸葉一定在四等以下。所以

說葉位很重要，菸農他在說要打包，打包以前就是先調

理，調理就剛才我們講的這樣，把他依照葉位烤菸的色

澤，把他不正常的就挑開，就把他打包，打包有一個打包

箱他們自己弄的，打包箱放進去，他們自己的菸葉都是差

不多的，然後就放進去後把他加壓，那加壓早期是用石頭。  

忠：這樣，菸葉會不會黏在一起，變成一塊？ 

韓：如果菸葉放的過度吸濕，它不會黏在一起；但如果是說下

雨天，在地上那邊調理，它就吸濕，吸濕就糟糕了。吸濕

水份吸得太多，你再把它打包，就像你說的黏在一起，它

還會變質，因為它吸濕過多，葉色會變發酵。所以說，他

這個調理打包之後，他這個菸葉就送到買菸場，然後買菸

場就經過我們這些過程。很早以前是經過菸農的那些小

包，又經過我們一個大包，你那時候來是已經沒有了。早

期日據時代，我剛進公賣局的時候，那時候的菸，菸包是

很大一包，他是菸農的小包，到了買菸過程之後，就把他

鑑定之後，他就把它放在一個大桶子裡面大包。大包再包

起來放到冷藏室，這樣要控制菸農的菸包重量，比較不容

易控制。所以說，後來就不行，還是照菸農他們打包的菸

包大小來捆包。捆包當然後來就開發那個自動捆包機。那

個捆包機，劉課長他們裡面的專業人員，那種的打包機不

是給菸農用的。那個是在買菸場的人員用的，我們農務課

雇用的工人，那個當然要教他。 

忠：買菸場是一台打包機還是? 

劉：要準備兩三台在備用，萬一故障菸農會在那邊叫，所以好

幾台在那邊不能停，會擔誤到他們買菸的時間。 

忠：菸農來繳菸，他們是不是已經分配好時間了？他們是這個

時間來繳菸，是你們先將輔導區的菸農已經分組，排繳菸

順序的時間表。所以他的儲藏技巧要好，要不然如果說他

等比較久，然後拿過來那個菸都變質。 

韓：對阿。菸農的損失啦。所以說打包之後，就是捆包機捆好

就上車送到他們那邊。當然，進到倉庫，今天要複薰加工

什麼幾等的，物料課就把那些菸從倉庫裡面，今天是三等

的，就把厚三等的拿出來，用推高機。 

忠：也就是說，全部把你們用回來的三等葉，所以你們今天只

處理三等？ 

韓：然後，就到調理室把它一包一包再解開。 

忠：會再重新鑑定一次？ 

韓：工務課會用很多工人，到那邊把它們一包一包的菸包打

開，調理人員一包一包翻開，等於說復鑑，如果寫說你這

一包菸的品質真的很差...。 

忠：就是外面寫二等，但是打開我覺得是三等。 

韓：這個就要記鑑定人員的帳。 

忠：這樣還要再記喔。我上次聽說在買菸場做不好要懲罰，想

不到進來又要懲罰一次。 

韓：這是是根據打下來的成績。 

忠：所以說，那個調理人員等於在菸葉廠再打一次成績。 

劉：鑑定人員是編號的。 

忠：就是菸包那邊打鑑定人員的編號。 

劉：不能打名字，名字知道就完了。 

韓：每一包菸包從輸送帶經過鑑定，把它評定等級之後，他就

編密碼，其他就通通不知道了。 
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忠：就有點像是考試的時候，把名字遮起來，只看到准考證號

碼。 

韓：這一包，它有一個標籤。電腦的列表機是只會列印一張標

籤放在這個菸包上，這個標籤只有記錄重量跟等級，這個

是誰買的，幾月幾日、什麼號碼、哪一個菸農都不知道。

這些菸包送到倉庫裡面，倉庫說我們今天複薰加工是幾等

的，菸包出來之後就解開。這個標籤如果有問題，比如說，

三等裡面摻雜也有四等五等的，就把這個菸包標籤解碼，

去電腦上解碼就知道是誰。 

忠：電腦就會開始記錄，那個人會收到我怎麼被記點。會想說，

已經買菸回來了，結果在菸葉廠還要再被檢驗一次。 

韓：所以說，那一天在我們趙站長的家，蔡錦佳提到說，副鑑

定升到正鑑定差不多要多久，或是依據什麼去評審，這些

就都是因素，像是被處分。 

忠：所以說，這是一個累計的...？ 

韓：每一年買完菸，獎懲總局記下來的農務人員處分的獎懲表

一大堆，有人今年去台中買，收到獎懲表累計起來一個小

過兩個申誡，本身的考績就沒有辦法甲等了。另外比如

說，你買的成績不錯，有獎金、有記功，這些就是看你平

常買的成績，或是你在買的時候，你在現場應付的能力來

去累計，做為升正鑑定的依據。所以有的人當副鑑定一輩

子，就是升不上去。 

忠：可是，我聽起來真的蠻考驗你的功力。因為這個跟考試無

關，這個就是你的經驗，還有你的天份能力。我覺得還蠻

難的，跟現在的公務人員升遷只看考試，是不太一樣。 

韓：所以說，那一天在談起這個事，我們就說，我們的同仁當

副鑑定當很久，後來給他升為正鑑定。糟糕了。他買完菸

回來就睡不著覺，在那個招待所大家住一起。每一個菸葉

廠都有那個招待所，我們鑑定人員都住在那邊，一起吃飯

睡覺生活。他睡覺就睡不著，看天花板一直想。所以說，

那一種就有一點麻木。 

劉：有人買菸買到，跟廠長說：廠長我已經要住院了。你再叫

我要買菸，我已經沒辦法了。 

忠：而且說，除了本身，還有人情壓力。 

韓：人情壓力你要能夠應付，你應付說要就給他。那糟糕了，

你回來...。 

忠：劉課長，我可以說工務課的職務比較單純，都不用應付那

麼多人情壓力？像韓課長之前跟我說，還要考慮那麼多人

的事情。 

劉：技術性像是有廠商比較好處理。我們有監工跟新的設備，

廠商有投標建工人，也不會給你舒服阿。假使說不老實來

的話，每天建工人頭大，尤其是年輕的。我們比較有經驗

的，我們也不管，我也教我中心的研究所他說，既然你來

我這邊，你學歷很高，但是我教你的你要紀錄，幾點幾分

打電話、給他什麼時間，你都要記錄，你假使沒有記錄的

話他會拗阿，當然是誠實的廠商幾乎是很好做。 

忠：所以說，工務課那邊也是有應付廠商？ 

劉：有些都跑工程的也會這樣，這個本來就是要這樣說，一個

說活躍範圍裡面，一個說活躍範圍以外、最佳、什麼做不

好阿，我這個驗收就合格拉，我這個檔案標準阿，一個說

不標準阿，會爭執，但是老的廠商不會。 

忠：這是工務課跟農務課不同的壓力。 

劉：當然是對外的也有，假使大的工程壓力就會比較大，小的

工程因為金額不多，這個壓力會比較少，我們曾經監工到

晚上一點。 

忠：是要趕什麼設備？ 

劉：到最後一天，到時候要怎麼做。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸人員除基本的買菸技術素養外，買菸

過程仍有人際問題需面對。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

工務課也有廠商的人際問題要面對。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



引用這筆逐字稿例:東華印刷局，2016-08-28，〈2016 年 8 月 28 日劉瑞昌、韓清峰深訪：菸葉廠農務課與工

務課業務協作〉，《屏東菸區產業文化資產網絡資源調查與技術史詮釋初探計畫》，屏東縣文資所。 

Ⅲ-231 
 

忠：或者是產能？ 

劉：不是，它這個是要罰款的，期限已經到了，要罰款所以要

做到一點。其實採購完，我們一開始沒有那麼成熟，越來

越熟悉，繼續採購我們就到 12 點。比如就是說 8 月 28 號

期限，不是說 8 月 28 號晚上 12 點，他是正常上班到幾點，

因為我們正常上班是到 5 點，他們會拗到晚上 12 點。 

忠：那這樣沒有加班費嗎？像我知道，後來是要乘時薪 1.33

倍，我不知道那時候是？ 

劉：三個小時最多，第三個小時就 1.66 倍，第一第二是 1.33，

第三個小時 1.66。 

忠：那如果說，5 點到 12 點也是超過三個小時，差不多六七個

小時？ 

劉：我們就是換同事，你就是到幾點，那我們就繼續換，因為

也要吃飯。當然是承辦人員要適應啦，要請人家時間要給

他方便一點。 

韓：那時候勞基法，我們屏東菸葉廠有一陣子，工務課好像加

班很多？ 

劉：其實工務課在屏東菸葉廠加班(還好)，內埔菸廠加班比較

多。 

韓：所以加班費領起來也是不少？ 

劉：內埔菸廠加班，廠長、副廠長比較不會囉嗦。 

韓：在菸葉廠的時候比較會囉嗦。 

劉：會計會囉嗦。 

忠：怎麼那麼常加班呢，我們人事費這樣就超過。 

韓：我們都沒領到，你們領。 

劉：工程管理費用來支付加班費。 

忠：這是應該的阿，你多加班當然要多給錢。 

劉：有在做你就要給人家。這個監工也不好做阿，所以講話他

也不客氣，所以這個老監工他也不客氣了，但是到後面還

是有扣錢。 

忠：我們先回到流程，剛剛已經進入排解菸包。為什麼我看資

料，要叫更調輸送機？為什麼叫做更調？ 

韓：剛才我講的菸包解開之後，調理人員復檢，這個菸包是三

等，那裡面看起來也有四等的、也有五等的，他就很平均

的把他更調到四等去。如果說裡面也有參雜四等五等的，

就要把他重新再調理過來，把這個四等的拿起來。去秤秤

幾公斤記帳，該屬於五等的也是把他拿開。 

忠：因為我在資料看到更調那個名詞，他旁邊英文註解是

blending，攪拌混合的意思。然後我聽你們說，才知道原來

這樣的動作叫做更調。這個名詞很重要，因為這是他們專

有名詞，這個解釋和我原本想像的不一樣。那這個輸送帶

到那個切尖機有什麼作用？為什麼他們需要切尖機這

樣？ 

劉：這邊有排 3 個到 4 個，他們那邊也排 3 個到 4 個。他們放

的時候，菸包是放在這邊。菸包是 20 公斤一包，他們拿的

時候不是一小把一小把拿，是隨手拿過來，所以是有厚有

薄。不是一張，不是一個葉子，是一小把一小把，如果來

不及的話就一大疊就過去。 

忠：這機器也不能太細致，也要連那個粗的也要。 

劉：這個東西很少估算，這一部份這個刀子它會磨一下，這個

圓環刀速度不快。 

忠：轉速大概是多少？ 

劉：這個轉速只是比這個速度快一點。 

忠：我知道那個輸送帶。 

劉：這個線速度比他快一點，這個線速度不會很快，很快的話

沒有意義，它這個我是沒有畫出來。它有鏈條在押這個東

西，就是像切菜一樣，它鏈條就是壓一下，這個切的跳出

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

說明「更調」(blending)。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

切尖機的運作流程。 

 

圖 4：切尖機示意圖 
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來。 

忠：那切的是剖半，還是幾等份這樣？ 

劉：三等份，這個不太會故障。 

忠：我知道，因為它是一個很粗的機器，只要稍微有保養大概

都不會。 

劉：那個齒輪的東西。 

忠：我看那個鏈條也很粗。 

劉：鏈條是重量要壓，所以要粗一點。其實，它那個傳送裝置

都很粗，速度也不快，所以要故障的話比較難。 

忠：所以，這個部份就是把它切尖然後分成 3 等份，那 3 等份

接下來是進入調和滾筒，然後配合劉課長畫的圖看一下，

那個調合滾筒來解釋一下。 

劉：因為那個會黏起來，切過的也會黏在一起，所以要把它攪

散，它裡面很多這個耙釘，耙釘不是一排，其實裡面很多

耙釘。當然，耙釘向中心。 

忠：那為什麼要做這個動作？是為了下一個什麼步驟？ 

劉：最好是葉子一張一張最好，一疊一疊當然是最不理想的。 

忠：因為在後來除骨的時候，會發生什麼狀況？假如說我黏一

起去除骨，跟一張一張除骨有什麼差別？ 

劉：一疊的話，你除骨機水份不均勻，它比較厚的還有溼這個

刀子。 

忠：這是除骨機，請幫我們解釋一下。 

劉：這個是固定在這邊，這個是刀子我是畫一半而已，因為空

間有限。這個很厚，當然也打的過去，因為這個是很粗的

東西，但是就是怕刀子歪掉。 

忠：因為都打太厚的。 

劉：太厚的東西做，縫隙有限，這個除骨機要兩個人去用，這

個兩個輪子迴轉，不同方向的速差有速差。你讀物理的你

知道，有速差的話它啪也會斷。 

忠：我知道那個受力不太一樣。 

劉：我就在想機械設計一動不如一靜，兩動不如一動，這個是

我在想的，這個是兩動的話，這個是活的，這個是一隻很

長的鐵桿，這個假使壞掉的話，就把它抽出來，可以換一

隻兩隻。 

忠：我知道，他可以換的話，就有空隙。 

劉：可以換的話它會有空隙，假使說有空隙，它用久了也沒關

係，那這個刀子有空隙的話，一邊會比較寬，一邊會比較

窄。 

忠：因為它還帶骨，我是說，這個菸葉進來的話它會有骨頭，

所以，骨頭也會影響到會卡住。 

劉：卡住可能比較不會，但是這個就是，使用者它的空隙比較

大，這個刀子鎖在這邊空隙比較大，假使說刀子差不多正

常五六寸，它假使這邊鬆一個鈕，但是這邊會比較多，越

長的話，當然這個中心點就越偏，假使一鬆的話，這個會

打到這邊，假使會打到的話，一個彎過來一個彎過去，怕

兩個就打架了。這個不是刀片，是鐵片。 

忠：對，是鐵片，因為它只是要把它打散打碎而已。 

劉：所以這樣，一靜的話這樣打過來也還好，假使兩動的話，

怕這個打到，這個也會打到，偶爾會發生一次，打到就馬

上故障，有發生這個事情。 

忠：另外，假使這個故障，整個生產線就要停下來，這樣是很

麻煩。所以剛才調合滾筒目的是要把葉片打散，使得除骨

效率比較好。調和滾筒就是說，它除了把它打散之外，還

有沒有比如說加水蒸氣？ 

劉：有，假使說他加水蒸氣，目的的話比較容易打散，也有加

水蒸氣，要加的話可以加，它有時候順著蒸氣管進來，我

們上面有兩個，我們的鍋爐是保溫蒸氣，它本來就有水，

 

 

 

 

 

調合滾筒的運作原理。 

 

 

圖 5：滾筒示意圖 

 

 

除骨機的運作原理。 

 

圖 6：除骨機運作原理 
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所以說假使水份不足，不能打的話，開一點不要開很大，

因為它壓力小。 

忠：我問一下，你們怎麼知道說要加到多少？你怎麼知道，這

樣這個葉片夠濕了，我就可以打的比較散。那會不會太

濕，或是怎樣是不行的這個濕度，你們要怎麼去控制？ 

劉：看葉子有沒有散就好了。 

忠：所以也不會那麼在意，就整個看一下，然後葉子散了就算

了。 

劉：不會很注重你的含水份多少。 

忠：因為我之後會問韓課長一個問題，就是說，像是達人摸一

下這個葉片，這個是不是 20%水份，那個是不是 10%，我

覺得這個技術很厲害。因為問到後來，那個複薰的部份會

跟水份含量影響到，就是說，後面那個製菸人員要求的水

份是多少。這個我等一下會再問。調和滾筒的目的，就是

要打散有利除骨作業。 

忠：那除骨階段，剛才劉課長也幫我們介紹它。 

劉：這固定板子，固定板子在這邊底視圖的話就畫這樣，這個

是這樣看，底視圖就這樣，它這個刀子不是一片一片，它

這個刀片它一組有六片，一個圓盤至少有六枝，它不會二

十枝那麼多，它就 6 枝到 8 枝，但是它又有一排阿。 

忠：大概有幾排，像你這邊當然只畫五排示意，目前是幾寸的？ 

劉：十排以上。 

忠：那我有看資料，你們在屏東菸葉廠的除骨作業總共分幾

段？你印象中那時候，我是本來想說，希望你可以順便讓

我們看一下這個位子，這邊有那個美製除骨機，那這個地

方就是剛才，你說在輸送進來到滾筒，這個是之前項技士

在屏東菸葉廠裡面除骨的這個流程圖，那我是想要說順便

你跟我們講一下，位子是怎麼樣，那我在到現場去對照這

些機器。 

劉：現場也不是這樣擺喔。 

忠：我是想說這個環節，那順便跟我們說，這個環節走到哪一

步了。那我是看到這個流程是從這裡進來，切尖之後，然

後進來這邊打散，然後打散之後這個輸送帶，那輸送帶就

是說看是現在進到哪一段的除骨。因為我看他這邊的除

骨，還有分第幾台第幾台分離機。 

劉：除骨機一台、兩台、三台、四台、五台、六台，其實它這

個原理就是除骨的話，還不會完全，但是打過以後，它一

定會飄起來。 

忠：風旋式分離機。 

劉：打不進去阿，它就在飄阿，飄了菸葉在上面就吸出去了，

那底下的，也有菸骨又有菸葉，在那邊還在除骨上，就經

過第二道的除骨。 

忠：所以，你們就是經過除好的葉，因為就是只剩下葉，所以

他才會被風吹走。 

劉：那就到成品這邊來了。 

忠：但是，剩下的那些就會用一個輸送帶送到下一個除骨機裡

面，那所以在每一次的除骨就是說會越除越乾淨，就是說

到最後只會剩下菸骨。 

韓：那個菸砂呢？ 

劉：菸砂他就掉在那個篩網。 

忠：然後有集塵器？ 

劉：篩網下面有的就是用麻袋裝起來了，也有到吸塵器，有的

飛在牆壁上。那亂飛因為這個除骨的是亂飛的東西。 

忠：那你們工作人員在裡面？ 

劉：戴口罩，然後穿工作服，我們上班也是穿工作服，這個打

的是菸葉，本身它也有絨毛，那個味道很辣阿，所以在裡

面的人通常都會戒菸，很辣受不了，不是香菸沒有那麼香。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

調合滾筒除了將菸葉打散之外，還會加入

水蒸氣，以利後續複薰。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

除骨原理解講 

 

圖 7：除骨流程圖 

 

 

圖 8：菸葉及菸骨篩網示意圖 
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忠：我覺得應該要有傷害加給，因為在那個輻射的還是輻射廠

工作的人，他們會有傷害加給。 

劉：這個不會。這個粉塵是屬於植物性粉塵，植物性粉塵不屬

於勞工安全衛生的粉塵作業，它不是化學微離子，不算有

害毒性化學物質的粉塵作業，這個在勞工安全衛生法不算

粉塵作業，沒有管制。但是就是說戴口罩，每一個人都會

發口罩，還有有的會發眼鏡給他，還有耳塞，這個東西講

起來都是比較笨重的東西，只是比較會故障的就是塞，菸

葉假使你份量不足的話吸不過去，那吸到一半的話，停在

那邊卡住越卡越多就停在那邊，吸不動沒辦法作業。 

忠：那這樣如果說，你們整個生產線因為這種原因常常停工，

你們會不會有做一些設計上的？比如說我只聽一部份，比

如說我哪個地方有類似像短路，那我就在卡在那的短線之

前，但是我不用整線停，我只要停一部份。有沒有這種設

計？ 

劉：要有這個程度阿。假使你這個節流器沒有這個程度就沒辦

法。他這個是從最後面開機才不會塞，他設計功能還不到

這邊，還有這個東西，大部分都三個多月就做完了。沒有

很嚴格說幾個小時一個動作，沒有那麼細膩。 

忠：他只是說你三個月做完，所以你們大概都會有一個進度

表。反正今天幾月幾號處理比較慢，就加班然後就趕的上。 

劉：假使它出的東西能均勻的話就比較順，它假使一大疊風送

不順，吸不過去就是風車的力量不夠大，假使是說菸絲來

講，我是沒有實際測，我在想，因為我來的時候已經有了，

因為我又沒有看到你直接拿給我，我不會真的做，這個風

速超過 10 公尺以上 1 秒，因為 10 幾公尺一定要塞阿，這

個東西我的經驗是，你今天 12 公尺一定要塞阿 100%。 

忠：但是，那時候你也沒有參與他們除骨作業的建置，所以有

一些東西你也...？ 

劉：我資料看不到，那不看這個資料也不簡單，那我的資歷就

是 10 公尺，12 公尺一定要塞，菸是 12 公尺就不行。何況

是菸葉。 

忠：菸葉更大片。 

劉：這是我的經驗，應該還蠻準的。 

韓：風 10 公尺很強，像那個水泥柱的電線桿，目前我講的是

他沒有料的風速，有料的話當然不是 20，沒有料的風速，

但我在想阿，你 10 公尺菸要塞阿。 

忠：所以，這個除骨就是有除骨跟分離，分離後就會變葉肉跟

菸骨這樣。 

劉：那個菸骨跟葉肉黏在一起的，再進行第二道除骨，那再打

第三次我看，我在想因為他那個管子很亂，其實它有兩條

線，它真的第三次除骨的話，除骨分離，他假使說這兩條

最後面的話，他量很少，那後面會併，怎麼還要一台。 

忠：會不會是兩台建置的時間不一樣？ 

劉：但是，併就是風量要怎麼併，量很少就要怎麼併。 

忠：我知道，實際是你想的是最佳化的設計，但是真正現場在

做，他有很多理由，所以他不一定能對。因為就我的理解

就是說，我在想那個除骨線為什麼要繞來繞去繞那麼多

次，那我就在想說這個就是跟他廠房的面積有關，因為我

知道這是最佳化的設計，因為你要繞那麼多次，你那管子

在彎的時候，效率一定不好，因為會卡在那個彎的地方。

這個就是每次故障，就是在那個彎的地方。那我知道那個

地方一定會卡。 

劉：先有倉庫才要繼續，它不是倉庫地樓。他不是為了這個進

去才去設計廠房的，假使這樣設計廠房，那廠房不會這個

形狀，他會是尖的。 

忠：他等於說，就是反正我就是在這個倉庫，反正我現在已經

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 9：菸骨分離機示意圖 
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有這個機器放了，我就用這個機器來放在這個廠房裡面，

所以就會做這個機器變更。 

劉：機器佈置的話，那這個完了，就不好施工。因為會彎來彎

去，所以說你看那個管子有的很扁，它不扁不行，它是算

截面積，圓的也好、扁的也好，它截面積理論上一樣就好，

其實這是不理想的，講起來就是先有機器再有廠房是最好

的。 

忠：這樣才是最好的，這樣才能把效率發揮到最好。 

劉：看起來也比較，工廠也比較靈活一點，不會像這樣要畫箭

頭怎麼看。 

忠：你這樣講，我可以理解。就塞就是有講的，就是說有一些

削削，可是造成它塞的原因，就是在設計管線的時候，那

個彎就卡在那個彎。 

劉：風量不足的話，就會停在那邊。 

忠：然後每隔一段時間，就要去清一下，不然的話就是你沒辦

法一直運作下去。 

劉：一塞的話就停了，就要趕快清出來，這個塞不是塞一點點

而已，一塞一定擠在一起就不是鬆鬆的，就要用挖的。 

忠：所以在除骨分離之後，葉肉要去複薰。 

忠：你是不是有畫圖？用你的圖來跟我們講解，就是你不是有

畫複薰？稍微跟我們講一下，這是複薰機。 

劉：這個就是說，除骨菸葉好了，存在除骨室，整條很長，這

個輸出就送過來了，我這個給它剖開，這個長長的不好

看，這個東西我就有註明了。這個皮帶上方會有撥桿，到

這邊的時候，這個是複薰機，要怎麼把它掉下來，它自己

不會掉下來。它這個撥桿有一個帶動感應菸葉到這邊，這

個輸送機是有一點凹形的，它這個撥桿把它轉一下，把它

掃下來。 

忠：然後，那個葉片就會掉在這裡，鋪在這個輸送帶上。 

劉：這個東西，這是我畫的。我看我自己畫的，他這些工作網，

要做平台，這裡有一個工作台，這東西會走來走去。 

忠：為什麼要做這個設計？ 

劉：它帶動刷子。 

忠：刷子的原因，是要把菸葉鋪均勻。 

劉：它會這樣走，它會一直在轉。 

忠：比如說，它這個下來的時候，它這個菸葉可能會這邊堆一

下。這邊堆一下不均勻，就是說你用刷的話，把那個就像

是我們在玩砂的時候，會把他鋪平的感覺。 

劉：這個高度已經調好了，這個是刷子，那出來的時候就差不

多是可以設定一下，它這個是來來去去，但刷子是沒有停

的。 

忠：如果像你講的話，要均勻的話就這樣。 

劉：內埔菸廠的是這樣，但這到最後一台，它還是一樣的。 

忠：感覺這樣的設計是比較好的，因為會全面，一整個袋子上

都會鋪的比較均勻，因為這樣只是一個圓弧角而已。 

劉：它已經到這邊就平了，就這樣。 

忠：那我要問韓課長，為什麼那葉子要再複薰？以你對菸葉的

了解，為什麼要做這個動作？就是說，這個會不會影響到

製菸？就是到捲菸工廠的時候，他們會怎麼要求，那個葉

片要到什麼程度？ 

韓：菸葉在菸樓的乾燥室那邊乾燥之後，當然就經過發酵。之

後就在那邊調理、打包、賣菸。 

忠：我問一下，那時候菸農的菸葉乾燥是會多乾？就是你們講

的話，含水量多少？還是，你們大概肉眼判斷會有多乾？ 

韓：在菸農的那個環境下，他家裡的菸葉含水量都會有一點，

他不均勻，他儲藏室有的設備好，所以他水份十有七八，

那現在的時候，反正就是不會發霉，不要發霉就好，那當

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

複薰機的運作流程。 

 

 

圖 10：複薰機菸葉乾燥及加濕管系示意圖 
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然他要是有一點過度潮濕的話，到了鑑定裡面，鑑定一觸

摸就會說你這個太濕了。 

忠：太濕也會影響等級嗎？就是你們鑑定，除了顏色還有哪幾

個項目？ 

韓：我們每一個買菸組都有另一個水份測定器，都還有準備，

那個太濕的話會測幾度，很少去測那個。 

忠：那我問一下，人跟機器的誤差多少？比如說，你說 18%那

機器，這樣驗出來幾%有沒有去試過？ 

韓：憑感覺的話，這個太濕就拿回去就不收了，或是說把他的

等級降到很低，菸包就送到廠裡面之後，還要再經過複薰。 

忠：就是希望他的水份都一樣。 

韓：那就當然，那個複薰方面的水份是保存在幾度我也不曉得。 

忠：我看資料好像是 120 度，他是寫華氏，但是我換算之後是

120 度。 

韓：差不多 2 公斤。 

忠：2 公斤，那剛剛你說是 110 度。 

韓：2 公斤的蒸氣壓力攝氏。 

忠：因為我看資料是華氏，但是那個換算成攝氏是 110。 

韓：應該是 12% 

劉：他現在說的是複薰室裡面的蒸氣。 

忠：因為你剛剛有講，所以我會記得就很接近他寫的 120 度，

就用減壓法來控制壓力，然後壓力控制溫度這樣子。 

劉：壓力控制保溫度的話，對照表就出來了，那一般我們在說

的就是水份含量，菸葉成品複薰最末端的水份是做到 11.5

到 12 才不會壞掉。 

忠：那也蠻低的。 

劉：長期儲存才不會壞掉。 

忠：長期儲存是多久的時間？ 

劉：好幾年。 

忠：所以才會增到 12%，是不是？ 

劉：11.5 到 12。 

韓：一般儲存菸葉品質，在儲存一年的時候是最好的時候，經

過三四年以後...。 

忠：有點像是你弄好紅酒之後，是幾年之後最好喝，那如果存

放一年之後是最香的，韓課長你怎麼知道那麼多，因為你

有參加吸評會？ 

韓：有阿。 

忠：順便說一下吸評會。因為我想要知道參加吸評會的過程，

然後大概是哪些人參加？比如說是哪些單位的人參加。 

韓：吸評會是香菸成品的吸評。在內埔菸廠的時候我們有那種

吸評的那個，新產品他做好之後，他經過吸評委員，然後

大家召集，我們內埔菸廠試驗室謝國基他主辦，然後把檢

出來的新產品就把他們編號，然後在我們吸評委員的前

面，就一杯水，然後有一張吸評表。 

忠：表上大概都是什麼項目？ 

韓：裡面大概就是焦油含量、燃燒性、燃燒速度、香味這些。

你就一根一根的吸，吸了就馬上在那邊註明：這個燃燒性

好不好，這個香味怎麼樣，你就一枝一枝，比如說你這枝

抽了，然後你就寫了。然後那杯水你就漱口比較正確，這

是在內埔菸廠的時候。你說我們菸葉複薰最後的桶菸成

品，那個到最後買菸結束有一個買菸複薰檢討會，總局就

會召開，一般來講就是請菸葉試驗所去主持，就把各個廠

的買菸技正、複薰技正、農務課長叫過去，那叫過去就是

叫他們去那邊鬥爭大會，講起來就是說不好聽一點，就是

去那邊檢討去那邊批判，講好聽一點就檢討會。 

忠：工務課也要去嗎？ 

劉：工務課不用，去也是配角。 

 

 

 

 

買菸組會準備水份測定器，但很少去測。

多半是用人工去感覺菸葉是否過濕，是否

評低等級。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

吸評會：內埔菸廠舉辦，試驗室謝國基主

辦。 

 

 

 

 

吸評表項目：焦油含量、燃燒性、燃燒速

度、香味。 

 

 

買菸複薰檢討會：公賣總局召開，菸葉試

驗所主持，各菸葉廠廠長、買菸技正、複

薰技正、農務課長參與。工務課不用去。 
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韓：那現在去的時候，那些桶菸都會抽樣、取樣，取樣之後都

會去化驗。化驗就會包含他水份含量，品質的那些，看那

些香味有沒有霉味。然後就給你做個評分表，那做了評分

到了開會的時候，那個主辦單位是菸試所，給你批判哪一

廠今年買的菸怎麼樣，如果因為是水份含量超過又有一點

霉味的，你就提出、上來解釋。你的等級這樣抽樣結果偏

低，或是過度摻雜都會拿起來給你批評。 

劉：講話就比較直接了。 

韓：有的那個，那一年派到某一位，批評的時候，口氣臭死了，

聽得很難過。 

忠：就好像那個比老師罵學生還嚴重。 

韓：甚至於在那個會上，有時候還會請菸廠的人員參加，大部

分都是廠長參加。他們廠長是用那個桶菸的廠，所以他就

會提出來批評。我記得有一次我參加的時候，我們的屏東

菸葉廠以前在當物料課長，那一個後來升到做廠長，後來

有做到內埔菸廠的廠長，也是批評批評得很厲害。菸葉廠

在現場買菸的時候禁不起大環境影響，菸農抗爭然後就屈

服等級，用那個菸葉的時候，品質很差。所以說我們要去

參加這個，會真的有時候，今天買菸買的不好，或是當然

也跟那一年的氣候有關係。那一年的氣候如果很好的話，

每一位菸農種出來烤出來的菸品質都很好，在繳菸的時候

我們鑑定同仁在買菸的時候相差很多，因為太大，這樣的

話，你檢查結果都 OK，不會再給他挑骨頭，也是不會很

嚴重。這樣的話，去就比較輕鬆，如果是說今年買的不好，

那要去參加這個會的人，那個資料準備就要用一點腦筋解

釋。所以我們買菸這個工作，是買菸前，各個單位要開一

個買菸複薰計畫會議，而且我們要編列買菸計畫，今年買

菸什麼時候開始，然後幾個買菸組。 

忠：這個在幾月的時候做阿？ 

韓：差不多 2 月的時候在採收以前。這個公文我們要辦計畫之

前，都要會請各個有關的物料課、工務課他們也要複薰量

一天要多少。 

忠：那個計畫都要排好。 

韓：對，那他們計劃今年的數量，依照我們提供的數量，然後

日期到幾天、到什麼時候結束，我們也要參考配合什麼時

候開始買菸、那什麼時候結束，這個計畫都要協調好，然

後報上去。那你報上去之後，你就要照這個去執行，那你

如果是說抗爭，或是其他機器壞掉延後幾天完成，這個買

菸速度或是複薰計畫就不好了。 

忠：所以，這個聽韓課長在廠內農務課、物料課各課之間，都

會在幾個重要步驟之前開個會議，那個會議就是在你一個

報告，然後看怎麼上去安排今年的計畫是怎麼樣。 

韓：所以說，買菸前的買菸工作計畫那個等於說是座談會，那

如果是買菸結束的檢討會。 

忠：那自己廠內會先開檢討會，然後變成是在總局的檢討會，

廠內會先開嗎？ 

韓：廠內我們每一個月...不是每一個月，這個要看情形。我們

有一個輔導中心會報，這個是我們今年買完菸的會報也會

把買菸經過、買菸成績拿出來檢討。 

忠：輔導中心會報的話，就是等於說在...。 

韓：今年開始種菸之前就先開了，上面如果是說有什麼重大的

政策他要執行，那我們就要先來開一個會，開完會我們就

要照這個決議之下去執行，這個是我們買菸前、買菸後的

工務課、物料課這些義務上的事都要先來座談。所以說，

有時候買完菸，大家都在害怕。有時候很不願意參加的人

在參加那個會，那個會議上被批評的時候，你今天屏東菸

葉廠買的最差、怎麼樣怎麼樣。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸複薰計劃會議：每年 2 月採收以前，

廠內內部召開，農務課主辦，也會請物料

課、工務課協助。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸完成後，在公賣總局召開「買菸複薰

檢討會」前，屏東菸葉廠內部便透過「輔

導中心會報」先行檢討買菸經過、買菸實

績。 
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忠：您稍微講一下這個複薰的...？ 

劉：這個複薰原理的熱氣，乾燥機它的原理，目前假使這個複

薰機的輸送帶，它用不銹鋼的，它原理就是這個有熱排。 

忠：葉片是從這邊送過來？ 

劉：這個熱排，熱排就是蒸氣管，這密密麻麻的是機片，那這

個從底下吹過來，那上面這個複薰機。 

忠：所以，這個剛進來是從熱風往下面往上吹？ 

劉：內埔菸廠也是從下面，帶過來上面有隔間，從這邊導過來。 

忠：這是第一間乾燥，這是第二間乾燥。 

劉：理論上他們三個循環已經夠了。 

忠：已經很乾了。 

劉：不是，還沒乾，導熱氣就不用了。用那個餘熱就好了，我

們在剩下幾段就好了，這很長，它不可能一段而已。 

忠：我看上面有寫號碼 1234 這樣子，幾間乾燥室這樣子。 

劉：這乾燥慢慢的比較好，不要想很快的乾燥。 

忠：理解上是有什麼差別？ 

劉：葉肉外面乾了裡面沒乾，就跟肉阿外面熟的裡面生的，那

個速度太快了。 

忠：那這樣輪帶的速度大概要多少？ 

劉：這樣出來可能要 25 分鐘。 

忠：40 公尺 25 分鐘。 

劉：很慢。 

忠：每秒不到一公尺。 

劉：他出來也是很慢，出來的時候那個輸送帶上面的菸葉用手

去摸。 

忠：所以，你們可以在那個過程裡面，去注意它已經乾到什麼

程度了，品管會去看。 

劉：品管也是工務課，但是品管我沒有去做，是另外一個人在

做，但是這個重點我知道，板子百分之三，然後水份在 11.5

到 12，就是說到 12 的話，他重量就多阿。 

忠：所以，這也是品管課的人在檢驗，就是工務課裡面的品管

股還是什麼。 

劉：也沒有股，假使 12，重量的話當然 12 最好。你 11.5 的話

吃虧。 

忠：少了那個水份的話，影響的那個重量蠻多。 

劉：到整個成品的重量比較少阿，一個碎硬，一個是乾燥度，

就這樣而已，中間的品質他沒有去測，假使太乾的話他會

噴水，他也會噴蒸氣加濕，他沒有去調他味道。在屏東內

埔菸廠，他可以調這個味道是不是？ 

忠：沒有啦。我們就是說討論那個梅納反應，梅納反應就是說，

我們食物加工的時候，就是說什麼溫度到什麼程度的時候

會有那個香味跑出來，他說菸葉也是這樣子。 

劉：這個老外就很強調這個東西。 

忠：比如說，這個梅納反應可以達到什麼程度。大概會是反正

這個機器大概是賣點，因為我們看他們在賣機器的傳單都

寫的好像很神。 

劉：還有他的設備多少，這個不好的味道我們除去了，我都保

留好的味道在那邊，但是這個都是用經驗。 

忠：但是，他可能有去做過最佳化程式。我猜啦。不然他們怎

麼敢來賣機器這樣子。 

劉：這個機器賣下去，內容講的也很直接。 

忠：那這個呢？ 

劉：這個也很簡單阿。這個經過減壓以後，一開他就分蒸氣了，

分蒸氣就分水，他這個後面，你沒有保持的話，裡面會積

水，管子裡面會積水，管子裡面要保持蒸氣，不要水在那

邊，水在那邊的話，溫度會不夠就是這樣。像這個東西，

每一個出口都會做這個東西，這個原理看起來很簡單，他

 

複薰原理說明。 
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們問我這個東西，其實這個熱漲冷縮管子裡面有三種設

計，這個管子他利用這個管子套過去，一個內徑一個外

徑，這邊有一個防止漏的，這邊有個釘，但是冷脹熱縮，

他也可以是活動的這個比較簡單，另外有一種他要做那個

好像老虎皮，日本的那個，他的管子他有做那個小小的圓

弧，我也看過這個東西，但是他前面也有這個大包小的，

他旁邊也有這個。 

忠：也是會有做那個虎皮。 

劉：皺皺的，不是顏色是皺皺的。 

忠：你講的那個也是為了要熱漲冷縮？ 

劉：熱漲冷縮也有，但是他這個也有大管套小管。 

忠：就是那個 U 型管，還有那個大管包小管，還有那個虎皮。 

劉：U 型管是幾乎永遠不會壞。 

忠：但是在設計上就比較麻煩一點會不會，就是這三種比較起

來。 

劉：這個也不會麻煩。 

忠：那應該多做這種設計。 

劉：這個多大的管子可以找到資料。 

忠：我知道，就是你講的那個比例，我應該查的到。 

劉：這個彎度不能太小，這個到現在沒有拍過。 

忠：我們就配製圖，來給兩位課長來回憶一下菸葉廠的位子有

什麼故事。 

劉：這個有一個地磅，這警衛室進來有一個地磅。每次你車一

進來都有磅，上次我們從這邊走過去這邊，這個已經拆掉

了。這個警衛室這個拆掉了，機械維修工廠，深水井在這

邊，這個比較大，一個是在這邊，一個在鍋爐室這邊，要

打開蓋子才曉得這個在這邊，這個比較大，這個算蠻大

的，這個是小的，這個要掀水溝蓋，這個有消防的在這個

地方，這個除骨機已經拆掉了。 

佳：就是已經拆掉的除骨機，他留在地上的那一個面積，看起

來是比現在留在那邊的還要小。 

劉：是除骨機，複薰機在這邊這兩台，這邊拆掉了。這裡留有

兩個管子在這邊，最旁邊是...。 

佳：是另外一棟，另外一棟也有個複薰機。 

劉：除骨室，這個拆掉了，這個有寫，我說那個資料對掉的，

這個新除骨，這個舊除骨。 

佳：所以 1997 年是舊除骨。 

劉：1997 年這個是新除骨，這個是舊除骨。這個內容這個是先

設的是博覽的。這個先設先拆，這個舊的，這個 84 在前面，

這個在第 8 倉庫，應該是這個跳在這裡來。這個內容應該

在這邊這個。內容應該在這邊，這個內容對調，這個就時

間到了就拆掉了，沒有寫的就拆掉了，當然這個公家財

產，我們想生產能力達不到我們就拆掉了。所以應該是這

個先，這個在第 8 倉，這個確定已經拆掉了，菸葉樣本室

在這邊差不多在這邊。 

韓：有裝冷氣標本的那個，標本室啦，標本做好了之後，怕它

壞掉就把他放到那邊。 

劉：我為什麼知道，因為它的冷氣是我在做阿，全廠我都會跑

阿，跑最少的大概是試驗室。 

忠：為什麼？有什麼理由嗎？ 

劉：試驗室的機器設備不屬於生產設備，我都是生產設備，但

是他們有時候還是會找過我，修理還是會來我這邊，機件

的維修還是會在我這邊。 

忠：劉課長那邊有一個位子是改進社的，為什麼？他不是菸葉

廠的組織，為什麼他們會有自己的獨立辦公室？ 

韓：那個打卡室旁邊有一個改進社。 

劉：打卡室是舊式的打卡室。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 11：屏東菸葉廠平面配置圖 
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韓：你是說歸來那個門，最早是在那個門的旁邊，那個門進來

的時候，他的右邊那個角，日本式的建築。 

忠：為什麼會設在菸葉廠，我是第一次知道，我以為他是在外

面。 

韓：每一個菸葉廠的改進社，都是把這個廠房的一部份給改進

社去用。 

忠：那他們裡面負責辦公的人員是什麼層級的人員？有到分社

長還是什麼嗎？ 

韓：他們的辦公人員就是跟農務課的輔導站有關係。他們也是

一樣，他們配置的改進社人員有各自責任區，就派到美濃

輔導站，改進社就派誰來去，那他們留在廠裡面。改進社

上班也是股長級的，還有工友、分社長在那邊。那平常其

他的同仁都是分割在各個輔導站。 

忠：我問一個就是說，你們菸葉廠開會的時候，他們改進社也

會派代表來開會？ 

韓：分社長。 

忠：因為他們也是要知道說，你們現在執行的流程，然後要去

跟菸農講。 

韓：分社長有時候他不在、有事，他會派秘書代理，本來改進

社的員工也是 20 幾個，後來也是一直縮編。到最後他們一

個同仁負責的兩三個輔導站一個來負責，因為他一直縮

編。 

忠：改進社收了不少會費，也會買土地。 

韓：他們改進社有的資產是日據時代就留下來土地的財產。在

鳳山有一塊地，後來就賣掉了，屏東廣東路跟民生路交叉

的那個十字路口有一棟大樓，7 層樓的旁邊就是改進社的。 

佳：就是想要再問一下，韓課長你有說過，在菸葉廠的話，在

中間這邊有一個分隔線，這一邊的話是日據時期的菸葉

廠。那在之後就是擴充的時候，大概在 50 年代之後，想要

在詳細跟你問一下這個過程。 

韓：50 年代那時候，我剛剛進公賣局，那時候我們廠區...。 

忠：這邊有再蓋了嗎？ 

韓：還沒，我記得大概 51 年那時候，就這邊把那個做一個裡

面，再蓋那個廠房。它那個地基，我們在民國 50 年底去上

班是在龍肚輔導區，在 51 年初就調到美濃輔導區。那到廠

裡面開會，一進大門覺得怎麼以前的大門改了，改到那

邊，就在那邊蓋房子，那鋼筋水泥很粗又地基挖得很深，

所以說那邊就開始這邊再蓋。蓋了之後我們常常在想一兩

百年我看都還在，想不到說民國 89 年就要被關廠，到了民

國 91 年...。 

忠：這樣子的話，你剛進那個菸葉廠的時候，幾乎只有這一邊

在運作，那裡面是有什麼機器，主要是處理什麼？因為這

邊所謂的除骨複薰，都是後來的機器。 

韓：因為後來我去的時候，好像到民國 52 年蓋好，蓋好他有

畫了一張很大的外表鍍的，我不曉得他就寫一個複薰室，

那個我還特地有照相那個相片，不知道拿到哪裡去，他那

個複薰室旁邊又寫一個公賣局局長，誰提的，改良的良上

面沒有一點，就是這一個局長那時候蓋的，那時候是寫 52

年。 

忠：那個時候，是所有的機器是在 52 年後進來。還是說...？ 

韓：都進來了。 

忠：那這邊的話，民國 52 年以前都是倉庫？ 

韓：都是木板。 

忠：那沒有機器。那時候純粹就是說處理菸農買菸就對了。 

韓：那邊都那種木造房屋。 

忠：那時候就是說，屏東菸葉廠那邊沒做什麼加工，就是民國

52 年機器還沒進來之前。 

 

 

 

 

 

 

 

 

改進社在菸葉廠有自己獨立的辦公室，位

置在打卡室旁邊，歸來大門進來右邊。辦

公人員有到股長級的，以及分發在各輔導

區的駐場代表。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

民國 51 年初，菸葉廠大門位置改變。 

註：與受訪者的說法有違的是，年表提到，

民 57 年 7 月，新大門(民生路)落成，原有

的歸仁路大門亦關閉。與民 51 年的說法衝

突。 

 

 

 

 

 

 

註：年表民國 52 年 6 月，新建鋼筋凝泥土

結構複薰室，面積 2499 平方公尺，造價

新臺幣 411 萬 6,652 元，附設西德式複薰

機一臺，造價新臺幣 617 萬 9848 元。每小

時產能 3,500 公斤。 
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忠：我再問一下韓課長，民國 50 年這邊還沒有機器。那當時

屏東菸葉廠在做什麼？因為如果那邊沒成立，1963 年之前

那一段時間成立的時候，它是做機械加工？比如說農民繳

納的菸葉，他們要幹嘛？ 

韓：我記得我來的時候，50 年那時候，53、54 年的時候，就

有捲菸部屏東菸葉廠的時候，那時候你還沒來。 

劉：雖然我還沒來，但是我知道那時候有捲菸部，54、55 年的

員工都遣散。我為什麼知道，因為那時候陸陸續續...。 

佳：那個時候屏東菸葉廠開始會有捲菸部，會不會是跟那時候

228 在抓私菸的時候，把一些機器跟人力，就是有抓到怎

麼樣。然後就覺得他們其實是有捲菸技術的，所以就把他

們納入屏東菸葉廠。是不是有這個傳說？ 

韓：這個我就沒有聽說過。不過那時候過年有發福利菸。那個

福利菸是什麼香蕉牌…欸那這樣的話，就表示那時候有捲

菸機了，那個捲菸機就很簡陋，有捲菸。 

忠：但是那個菸農繳上來的菸，你們要加工就不是機械加工，

是人工去加工，然後把他做成菸絲，然後再捲菸？ 

韓：那時候舊的複薰機，我都沒有看過。52 年新的蓋好了，

我才看到。 

忠：所以，之前是沒有機器？ 

佳：之前沒有機器，就有可能像我們家裡的那種印刷機就是手

動裁。就是在日治的時期，那個時候叫刻菸，我在菸語言

博物館，那時候還有看到他們那種在戰前的切菸機。比我

們家裡面還小那樣子。 

忠：不過，韓課長給我們一個時間點，就是人工的機器變成是

半自動化的機器，然後可能在去找。 

劉：民國 54 年那時候捲菸部就解散了。 

忠：但是，因為我是看那個韓課長那一半，就是有機器的那一

半是在民國 52 年之後做好，然後就有機器。 

韓：辦公廳要去福利社那段路，那個裝桶機就在要去福利社，

我們後來的福利社是在物料課的旁邊，那是在更早的時

候，那個福利社是在辦公大樓那段路進去，那進去現在進

去在這裡面。 

佳：韓課長跟劉課長，你們看這張圖是哪個年代的菸葉廠？ 

忠：一定是 52 年之後，因為它連那個複薰機都標了。 

佳：因為我記得，去年我帶韓課長到屏東菸葉廠去走的時候，

那時候的福利社是在這邊，那這張的福利社是在這裡，有

可能是 80 年前。 

韓：值班室最前面是在福利社的旁邊，後來改在福利社的斜對

面。那時候福利社的歐巴桑上班天天推一個籃子，推一個

像我們去大賣場的那個推車，裡面帶一個小孩子。你看那

個小孩子，外表很像小孩子，可是他已經 10 幾歲了，我們

就一直看他每天上班推那個孩子去，我們去買東西就看到

那個孩子放在福利社裡面的旁邊。那個要叫軟骨症。他就

不會走，他不太會講話。我們就看他很可憐，對那個歐巴

桑很好。那邊還有個醫務室，那時候福利社，剛剛好就在

醫務室。 

 

 

 

 

屏東菸葉廠一開始有捲菸部，但在民國

54、55 年遣散員工。 

註：根據年表，捲菸部前身為「屏東菸草

工場」。民 42 年併入屏東菸葉廠。捲菸部

於民 54 年 12 月 28 日遷往臺南酒廠原址，

而屏東菸葉廠捲菸部於民 55 年 1 月 31 日

奉令裁撤。員工除一部份自遣外，其餘分

發至屏東酒廠、臺南菸絲工場、樹林酒廠、

豐原菸廠、分賣局臺東分局。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

時間點：人工的機器變成是半自動化的機

器，在何時？ 
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