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口述 1  

2016 年 5 月 11 日 羅李妹訪談：菸農、菸試所、菸葉廠的耕作技

術關係 
受訪者：羅李妹 

訪談人：張敦智、陳艷伶、蔡明忠、陳宜含 

時  間：2016年 5月 11日 10:00~11:00 

地  點：斯文里辦公室 

 

 

 

圖 1：東華團隊與羅李妹訪談一景  圖 2：羅李妹本人照片 

 

摘要 

1. 說明買菸業務的編制與過程。 

2. 台灣菸葉等級與美國菸葉評等的差異。 

3. 敘述參加員工講習會的用意與過程。 

4. 買菸過程的菸葉鑑定會有人情壓力的包袱。 

5. 菸農講習會大致上是執行哪些任務。 

6. 輔導區輔導員工作會議內容。 

7. 輔導員與菸農之間的互動。 

8. 輔導員對於菸種的推廣工作內容。 

9. 當時買菸請臨時工的情景。 

10. 菸葉鑑定後來退步的原因。 

11. 當時辦理講習會的情景。 

12. 當時菸農相互學習的情況。 

 

關鍵詞: 技術講習會、買菸、美國新等級菸葉分級制度、菸農代表、省議會、菸農輔導、輔導中心工作會報、鑑定員、

買菸工作檢討會、種菸許可、菸種推廣、採收乾燥調理座談會 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

錄音檔(總長 1小時 16分 50秒) 

(0:00~01:08:28)  

張：你們那個...買菸的時候是不是還要從其他處室去調人過來支

援？ 

羅：嗯... 

張：還是你們農務課本身就夠了？ 

羅：農務課本身就夠了，但是就像...他們改進社的職員有需要調

過來，那大部分都是請臨時工。 

 

 

 

 

 

 

屏東菸葉廠買菸時是農務課本身就夠了；改

進社買菸時會調派職員，甚至請臨時工。 



引用這筆逐字稿例:東華印刷局，2016-05-11，〈2016年 5月 11日 羅李妹訪談：菸農、菸試所、菸葉廠的耕作

技術關係〉，《屏東菸區產業文化資產網絡資源調查與技術史詮釋初探計畫》，屏東縣文化資產保護所。 

Ⅲ- 2 
 

張：喔，臨時工。 

羅：嗯，臨時工就算買菸廠的業務，像...欸...那時候可能也都自

動化了，我現在我記不起來...到底是哪一年。 

張：喔，沒關係，就是說... 

羅：呃原先的話就都是手工的話，就需要很多人。 

張：嘿，沒關係，我們就先講手工的。 

羅：那因為手工的話就需要很多人嘛，一個買菸組，只有買菸組...

那個算職員的部分呢，就算說...嗯...一個報表進來就要統計

啦、要計算啦，統計要一個人，計算也要一個人。 

張：嘿，對對對。 

羅：然後，後面的話要磅秤啦、復磅啦...那總共買菸組要 11個人。 

張：要 11個人...那 11個人就是說...一定要有大概一半以上是你

們的人？ 

羅：沒有 

張：沒有喔？ 

羅：喔...差不多三個、四個而已。 

張：喔，三個、四個而已，等於說是整個人數的大概三分之一左

右。 

羅：嘿，對對。 

張：那就是三分之二都是臨時的、臨時編組的。 

羅：都是臨時的，都是請的臨時工。 

張：喔，都是臨時工...那，因為我們這次有牽涉到技術史的部分，

就是說，你們那時候在買菸，針對這些臨時工......我的意思

就是說，他們也都沒有做過，你們就要他們來做...。因為這

個人數已經大概佔了你們整個團隊的三分之二以上，所以

說，你們這邊的人是怎樣能把這些臨時工訓練...知道說，他

們去了就有辦法...呃...一去到買菸廠就能夠上手，也就是說

馬上就能夠做了，這樣... 

羅：欸...像那個...買菸組裡面的統計跟計算，那都招考的。 

張：喔，那是招考的。 

羅：他們是都用招考的啦！那統計跟計算那個算盤都是很厲害

的。 

張：很厲害的喔...那等於說統計這個部分是你們... 

羅：都是要裡面先招考的。 

張：都是你們廠區裡面...算是固定職業的人了？ 

羅：對。 

張：你是說統計這個部份... 

羅：不是哦，沒那麼多臨時的，沒有。 

張：喔，沒有喔。 

羅：就是對外招考，他們大部份都商科畢業的。 

張：啊但是他們只是菸期要來幫忙做而已，那其他時間就沒有

了？ 

羅：沒有啊...  

張：但是說，他們...一年差不多做四個月。 

羅：對對...  

張：反正現在就是說...  

羅：嘿，從三月嘛，四月五月六月，差不多... 

張：四個月...就是說，這些人...為了要進來做屏東菸葉廠的這個

工作，他們接受這個考試，那考試結束後，就只做四個月而

已...這也不算做正式職員的，這頂多算...怎麼講...約聘而已

啦！ 

羅：嘿，約聘... 

張：約聘等於說他是因為任務的一個編組去做...啊但是現在就是

說，時間到了，那是不是明年還要再買菸的時候，還是同樣

的這批人？ 

羅：對啊...原則上就是找他們來啊，那有的人要是有找到好的工

作就沒有來了啊...那要是沒有，平常時候他們都在家裡幫忙

 

 

 

臨時工參與買菸廠的業務有從「手工」至「自

動化」兩個時代。 

 

 

 

一個買菸組 11個人=組長 1人+付款 1人+統

計 1人+計算 1人+磅秤 1人+復磅 1人... 

裡面只有 3~4人是屏東菸葉廠農務課的人。 

其餘三分之二都是臨時的、臨時編組的。 

組長與付款是正式員工。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸組的統計跟計算，是對外招考的。 

 

 

以 1965年 3月為例，屏東菸葉廠 54年度買

菸工作，已決定於 3月 11日開始，因擔任計

算及編制表報等人手不敷應用，已於 3 月 1

日招考買菸臨時技工一批（限高商畢業），聞

報考人數為 21人，考試項目:為計算、製表，

佔 60分，國文佔 20分，口試佔 20分，結果

僅錄取 5人。 

以 1974年 3月為例， 屏東菸葉廠本（62-63）

年期買菸工作臨時技工招考，訂於 3月 5、6

日報名，9日舉行甄試，此次報考人數計 142

名，其中男性只有 12名，共錄取 27名，其

中男性被錄取者只有 1 名，均分發在各買菸

組參加買菸工作，本年報考人數之多為歷年

之冠。（屏菸年表三，東華彙整） 

 

買菸期是三月至六月。買菸組臨時工一年就

是做這四個月。等於是約聘。原則上等到明

年再找同一批人來。 
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啊，或是做什麼工作...都不是說很穩定的啦。 

張：那一般這些人的薪水差不多多少？差不多跟你們這些正式職

員的有差沒有？ 

羅：有啦，有差啊。 

張：就是說...我打一個比方，假設說你那時候一天是算一千塊來

講，他們差不多是領多少？ 

羅：這也不記得了啊...很久了... 

張：一定有差...最少就...假設說你領一千塊，他們應該領差不多

六、七百，或是七、八百這樣而已...差不多這個價位？ 

羅：...我現在記性很差了，以前的事情全都不記得了...哈哈。 

張：就是一定比你少就對了。 

羅：一定有差啦...我們是職員固定的，那都有照職等嘛！你職等

比較高當然就領比較多。 

張：喔，對對對...那你們是照職等；他們是沒照職等。 

羅：他們是照...算一般工等啦！ 

張：一般的工等...了解了解...那所以說，呃...買菸的這個任務的編

組就是說，喔...你說你要做統計，你算盤就要很厲害。 

羅：很厲害！有的都好幾段的哦。 

張：很多段的喔？那你說普通二級、三級的去也只算普通的而

已？ 

羅：算普通啊...啊你也要考得上啊！他那考統計計算的珠算題也

是不好考。 

張：喔，就是說去菸葉廠裡面考試就是考珠算題就是了。 

羅：嘿，對啊。 

張：那...他們算的都跟那算的那個菸...因為最主要就是說，菸是

算...那部份就是說...重量要算對。 

羅：加減乘除啊... 

張：啊真的要算到對啊...啊所以...統計就是在這方面，算...你不用

給他們訓練，他們來的時候就要具備這樣的專長。 

羅：他們本來就有那個實力了。 

張：喔，對...那再來就是買菸的部份，你們農務課這邊... 

羅：一個買菸組裡面是...一個組長啦、啊...付款啦，付款一定要

正式職員的人。 

張：嘿...啊付款這個人是不是都總務課派人來的。 

羅：付款是...還是都農務課的人，全都農務課的...啊要是真的沒

有人...他們...他們一般請進來的職員也都是一個蘿蔔一個坑

啦！大家都有固定的工作...啊你要跟他們調用出來...也是很

少的啦。 

張：喔，那你說較早那時候，還沒有一千塊的時候，你們要是出

去發菸錢就要扛布袋去？ 

羅：對啊，不然...啊發菸款就是這樣啦...就要帶現金啦！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

組長與付款是正式員工。 

 

 

 

 

 

 

 

發菸款要帶現金，扛布袋。 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那你們...就是...這個買菸組的人就是...開整台車，啊載人又載

現金出去這樣？ 

羅：欸...現金...沒有...現金是...會計社他們...啊出納！出納他們會

帶錢出來要分組...嘿，然後給付款的人辦。 

張：喔...啊算是...就是會計這邊已經把錢點好了，再拿去菸區這

樣。 

羅：嗯，我們先做表做好了，工資表啦、領費啊做好，送出去他

們審核結束後，我們就辦錢，辦完...像說...今天這組要結束，

或是說換月了要發薪水的時候，他們就會帶錢出來分... 

張：喔，我比較好奇的是說，你們薪水的部分...就是說，你們現

在是領規定的，但是他們約聘的是...買菸完是每天發，還是

領固定的？ 

羅：沒啦！一個月... 

 

(229) 

 

出納 1人 

付款 1人 

 

買菸表格有: 工資表、領費 
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張：喔，一個月，也是一樣哦。 

羅：嘿...一個月還是半個月。 

張：喔就是說...你說像其他的...磅秤那個也是你們裡面的人。 

羅：磅秤...有時候他們...最早的時候......買菸場還有工人啦...又那

個工友，工友可以去找來。 

張：喔...那有沒有說...這個菸在收的時候...重量算完算錯了。 

羅：重量算完錯了。 

張：有沒有發生過這種狀況？ 

羅：很少...就聽說有那種偷斤兩的。 

張：喔偷斤兩的，對。 

羅：偷斤兩那是...一般...物料課好像...進貨、進倉庫的時候也很少

去秤啦...那有時候也是會抽秤啦。 

張：喔，因為偷斤兩就是說有一百斤偷三、四斤啦，分散偷...啊

如果說量很大，那個量積起來... 

羅：嘿啊...啊你一包要是偷一、二兩、幾兩，那哪會看的出來。 

張：喔對...那...像這個磅秤，這個秤的人也是說...不是說像每次買

菸的是臨時工，啊他本來就是在買菸廠那邊秤的，都讓他處

理這樣。 

羅：嗯...以前買菸廠幾乎都有...每一個...都有一個工友啦...差不多

都是工友，不然就改進社較早很多職員啦！請那些職員來幫

忙...啊他們改進社也會有一個...買菸組來幫忙辦他們自己的

業務啦！去跟菸農收那個借金啦、或是那個器材啦，什麼的

錢這樣。 

 

 

 

工人 

工友 

 

 

 

 

 

 

物料課進倉庫的時候也會抽秤。 

 

 

 

 

 

 

改進社 1人 

 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：喔，了解了解...啊另外一個部分就是說...這邊三分之二臨時

的人，他們本身要來買菸的時候，已經具備那些能力了...磅

秤什麼有的沒的...啊另外就是說，剩下三分之一的人要看工

廠的這個部份，就是說你們三分之一最核心的人、你們農務

部這邊的人，這些有的的要看菸、有的要評鑑...這個過程...

啊我現在很好奇的這個過程...你們在去買菸的時候，是不是

說你們之前就要講習？ 

羅：要啊，要職前訓練啊！ 

張：差不多幾月的時候？買菸... 

羅：...你是說...我們自己還是臨時的？ 

張：呃...我們現在說臨時的好了。 

羅：臨時的就大約買菸前一、兩天。 

張：買菸前一、兩天喔？那...你們正式職員這邊的人咧？ 

羅：我們正式職員的是...沒什麼需要訓練啦...自己都有具備那個

能力了嘛！都有那個資格啊。 

張：喔對對對。 

羅：啊也是都有參加職前訓練啊。 

張：喔喔...都有參加，你們就是說不用太刻意去... 

羅：不必刻意去...這樣你要去分組...主要就是鑑定菸、鑑定嘛...

他們都...想說從要買菸之前的...差不多一個月、半個月就要

採標本啊什麼的...標本採完回來就要選、選完再去...四個廠

嘛，看輪到哪一個廠，再聯合中和調理。 

張：那就是訂說今年的...要買的標準今年就是大概什麼情況...是

這樣分出來的就是了。 

羅：嗯嗯...啊都有去參加...做檢定...檢定的人。 

張：就是說要採菸葉之前，有在做這個動作就對了。 

羅：嘿，對啊！每一個輔導區的職員跟農務員就都要去採標本

啊，採回來，在廠裡的時候，中和調理一遍，調理完再送去

那個...全省的菸葉所中和調理再來一次。 

張：喔，再一次這樣...那現在就是說，我針對你們這些正式職員

的人...你們平常時是有在講習...因為之前有看到你們有很多

證書...菸葉鑑定證書啦、一些參加研習的證明啦...像這種研

 

 

 

 

 

 

 

買菸工作人員需要職前訓練。 

 

 

 

 

臨時工需再買菸前一、兩天參加職前訓練。 

 

 

 

 

 

鑑定 1人 

 

買菸之前一個月、半個月，每一個輔導區的

職員跟農務員就都要去採標本，標本採完回

屏東菸葉廠就要選、選完再去菸田。四個廠

看輪到哪一個廠，再聯合中和調理。 
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習的證明，是不是參加過這個...是有外國人來這邊講習？是

不是有外國人？ 

羅：有啊，外國人就是...有一段時間我們那個宋廠長...他有說想

要...採用那個...新等級啦...我們現在說的新等級就是...我們

有本來的舊等級嘛！一般的等級...現在說所謂的新等級就是

美國等級就對了。 

張：但是美國的等級跟我們台灣的等級...這樣有沒有合？ 

羅：合是都會有合啦...但是我們品質沒到那邊啦。 

張：喔品質沒到那邊...美國的品質比較高就是了...因為那時候...

可能就是說，那時候我們這邊是...呃...可能也是有這樣的因

素...因為政府為了要照顧農民，所以說他不要用美國的那

個...盡量就是說參考美國的方法，但是不要用美國的那套標

準來看我們這邊...啊你要是說把美國標準放過來...差不多都

不會過的。 

羅：嘿啊...沒幾個能得到很好的評鑑...啊不過菸農就會...那個。 

張：喔...會抗議啦。 

羅：所以也是有做試驗，做了好幾年的試驗...找那個...九如、里

港一帶那邊菸區的農民。 

 

 

 

宋廠長名言: 想要採用新等級，所謂的新等

級就是美國等級。 

 

 

 

屏東的菸葉等級是有符合，但品質沒到美國

級。 

 

 

「參考美國的方法，但是不要用美國的那套

標準」來看屏東菸品質 

 

以美國級的標準來要求菸農，沒幾個能得到

很好的評鑑，要求多了，菸農就會抗議。 

 

有找九如、里港一帶菸區的農民做了好幾年

的試驗。 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：羅女士，你去參加這些外國人辦的講習...大部份都是宋廠長

他在主政的時候...那他...這個宋廠長掌政的時候是只有屏東

菸廠參加，還是... 

羅：全省。 

張：全省的喔...那全省這是在哪裡辦？ 

羅：大部份都在菸試所。 

張：菸試所？台中大里的那個菸試所？ 

羅：嘿嘿，大里的菸試所。 

張：那就是全省菸區的這個...所有菸廠農務課的人員...是不是說

這些人去參加有特定的...像是說你資深的就去，還是說你去

參加這個是大家都要去，還是說由這個課長去墊？ 

羅：沒沒沒...他...只派幾個...沒有說全部去啦！他年紀比較大的就

沒去啊。 

張：喔年紀大的沒有...啊那比較資深的也是可以。 

羅：資深的是可以啦。 

張：那有沒有給他問說...看意願，有些比較資深想說我要來了解

看看... 

羅：沒...了解是那個...大眾化的那種訓練...就有，就比較多人去

啦...啊要是愈來愈精進的話就不要那麼多人了。 

張：喔我很好奇哦！外國人給你們演講，那應該是宋廠長當場翻

譯。 

羅：翻譯，嗯嗯。 

張：欸那如果外國人講的時候你們聽不太懂，你們是用什麼方法

去克服？就是說講的東西你們聽了霧煞煞...有沒有發生這個

狀況？ 

羅：可以問啊。 

張：可以問...啊但是說有的問題就是...你知道這些你不太清楚，

但是你也不知道怎麼問，那是不是說...你們研討問的時候...

欸...類似像你們私底下有一個研討這樣...有嗎？ 

羅：研討喔？ 

張：就是說你們現在上面講完後課餘的時間... 

羅：講完就...我們自己之間跟宋廠長... 

張：喔這樣...私底下再講...我現在意思就是說，外國人講完了，

宋廠長翻譯完，那宋廠長翻譯完後，那你們還是聽不太懂，

等這場的研討會結束之後的休息時間，還是吃飯的時間，那

 

 

 

 

外國人辦的講習大部份都在台中大里菸試

所。 
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你們在找一找人去問宋廠長問說剛剛講的到底是在說什麼

這樣...有沒有針對這樣？ 

羅：嗯...他都有那個...都有資料啦！ 

張：喔...那像是遇到那種比較不一樣的...像是有的你不用看字，

你光是看圖就知道了。 

羅：嗯嗯... 

張：喔，應該啦...因為你們農務課都第一線對這些都很內行的，

有些都不用看字，我光是看這個圖就知道大概在講什麼了。 

羅：嗯，對。 

張：那本身就是...你們平常就具備這個專業，所以有辦法說一看

就看懂了。 

羅：大部份啦...你要是說比較深的，我們就比較聽不懂，啊就需

要翻譯。 

張：那像這種外國人來演講的場所...你在農務課工作的這段期

間，你有參加過幾場？ 

羅：外國人的？ 

張：對，外國人的。 

羅：外國人的...沒耶...一兩次而已。 

張：一兩次而已...最少就一次、兩次而已。 

羅：嘿...他去試驗所講完之後就都我們自己的人講了...你請他來

也是就要那個... 

張：嘿嘿...那講習完後你有沒有那個... 

羅：資料喔？ 

張：嘿，資料...證書。 

羅：證書... 

張：就是外國人的... 

羅：外國人的沒有。 

張：沒有喔...所以是你沒有跟他拿，還是他沒有頒給你，還是？ 

羅：不記得了...反正我就沒。 

張：沒有外國人的...因為都英語的嘛！你記得沒有這張就對了啦 

羅：嗯嗯，沒這張。 

張：那...再來就是說...你當初去參加外國人這個講習會，那時候

的狀況是...課長給你指定的？還是上面公文來說叫你去？ 

羅：對啦，公文來就派誰派誰去。 

張：公文上面就會寫了，喔那就是中央那邊在派人員了，喔這是

特定...啊像這種的差不多在民國幾年的時候？你還有記得

嗎？ 

羅：不記得了啊...7、80年那時候。 

張：70幾年的時候喔？ 

羅：70幾還 80... 

張：何慧緣來了嗎？還沒來？ 

羅：...不記得了。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

在 70~80年間， 

羅李妹參加過一兩次外國人的講習會。 

是由宋廠長負責翻譯。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

參加外國人講習會是公文來派誰就誰去。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那就民國 70幾年 80幾年的時候...啊那時候是怎麼樣有那個

動機去請外國人來演講？除了說這個菸葉...還有什麼目的沒

有？ 

羅：可能...他們比較內行吧...他們看菸葉的標準... 

張：喔看菸葉的標準...就是說用外國人的標準來幫我們改正，把

我們這邊菸葉看的標準可以再提高這樣。 

羅：嗯嗯。 

張：那是不是說菸葉...因為那時候是公賣局嘛！那省政府的政策

也是說要照顧這邊的農民，所以說在菸葉採買的時候，有時

候就會放比較鬆一點...那到最後就會說鬆到太鬆，後半段這

個菸做出來的品質就不好了...是不是那時候有這種情形發

生？ 

 

 

 

外國人講習會，在「看菸葉的標準」較專業、

標準較高。幫助提升屏東菸葉的品質。 
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羅：當然啊...啊大家也都希望說品質會愈來愈好... 

張：但是你感覺就是說...可能政府比較顧農民...就是你們很想把

品質拉到好，但是現在品質要管好，一定給人得罪到。 

羅：對啊，什麼人情啊。 

張：人情世故啊... 

羅：對啊...連省議會的人也會找人來那個喔... 

張：喔喔...請來這邊... 

羅：我們屏東比較少啦...台中最多...台中那邊近嘛！他們也是請

那邊的人。 

張：所以說你們請那邊的人來，你們這邊就不敢做到太嚴...你要

是做到太認真有時候就...哇這...都得罪一大片人了。 

羅：對啊...啊現在代表那邊也是都很惡質。 

張：啊一斤就差了一元，就想說平平都樣，你怎麼就多一元？ 

羅：嘿啊，對啊...啊那些代表有的都給人拿這樣...也是都這樣...

沒有他一些人情沒給面子也是不行。 

張：喔對對對...所以那時候的時空背景就是因為...也是有這個因

素就是政府為了要顧農民...那也是有民意代表的壓力，那再

來就是說...你們人情的壓力導致現在菸...幾年、幾十年下來那

個標準愈來愈鬆...那到宋廠長那個時候就看說這樣不行，這

樣下去一定會出問題，所以說才叫外國人...參考他們的標

準，再來重新制定這個標準...也有這個意思就是了。 

羅：嗯，有這個意思。 

張：就是要跟大家講說，嚴格的標準是這樣哦！啊不然你們之前

也是照樣科班出身，照規定來就是也是會...因為顧顧顧到最

後大家認真度都鬆掉了。 

羅：是啊... 

張：啊現在就是宋廠長要用美國的標準來跟你們說，其實嚴格就

是這樣... 

羅：有先做試驗的...有找幾個菸農...里港那邊、中和那邊、萬丹

那邊幾個菸農做試驗，平常在買的時候就感覺他們的品質不

錯。 

張：欸對。 

羅：有符合那個品質的標準，就找他們做試驗，那要是有再選到

好的，就補償給他，獎勵啦！ 

張：喔那以試驗來講，是不是說這邊的菸農已經有符合這個美國

的標準了？你要試驗的這邊的菸農已經是品質最好的了，是

不是說這邊的菸農平常時種的已經有到符合美國的標準了？

都有符合了嘛！ 

羅：嗯嗯嗯嗯。 

張：啊但是代表說...有大部份的人還是說...啊反正有交就好了 

羅：嘿啦，對...有交有錢啦！ 

張：有交有錢就好了啊... 

羅：啊就...按照他們的登記...可能分葉分什麼也不可能那麼多...

啊就擋擋到那些成熟擋那麼久，可能又來不及種別的農作物

的時機... 

張：所以說人情壓力也是導致後續菸葉鑑定的退步，因為這是一

個很大的因素啦。 

羅：對對對... 

張：對競爭力也慢慢的薄弱...所以說，我之前有去找中央日報，

民國 72年的報紙，那時候就是菸...市面上總統牌的菸，有人

買到有霉味的菸...民國 72年的報紙。 

羅：喔，那麼久了你們還有記得... 

張：因為我們有去找那個報紙...刊的...啊這代表講了說他... 

羅：啊奇怪...霉味的菸要是在菸廠... 

張：那個味...就是以一股霉味啦。 

羅：買回去就要在廠裡面分，分完去到菸廠，菸廠還是要把菸再

那個...怎麼會有霉味... 

 

 

 

想提升品質，想把耕作品質管理好，但又怕

得罪人，會有人情世故的影響。 

 

 

 

 

 

 

菸農代表、省議會都是影響因素。 

 

政府為了要顧農民，有菸農代表、省議會民

意代表來的壓力，菸葉廠也有人情壓力，導

致七十~八十年代品質管理標準愈來愈鬆。所

以宋廠長才辦外國人的技術講習會，參考國

外的標準，希望重新制定新標準。 

 

其實以 1961年 6月為例，屏東菸葉廠 49─

50年期買菸工作，於 6月 15日全部結束，

共計收購青菸 5、126、377.4公斤，價款 119、

370、555.99元，平均單價 23.29元，1─4

等級菸葉佔總收購量百分之 71.57，較 48─

49年期之 58.17％，高百分之 13.40。本廠轄

區所種植之菸葉不但品質優良，且超過國際

標準，屏東地區歷年所產菸葉均較其他地區

為優，原因天候與土壤對於菸草之生長，固

然有著很大的關係，但技術之輔導，以及肥

料之施用，關係菸葉品質之優劣至為重要。

（屏菸年表三，東華彙整） 

 

 

曾在里港、中和、萬丹找菸農做試驗，有符

合宋廠長的品質標準。 

 

 

這些菸農已經有符合美國級的標準了。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「人情壓力」也是導致後續菸葉鑑定退步的

重要因素。 
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張：就是以一股霉味，啊就是抽起來...他們有抽菸的人知道啊...

啊那民國 71還 72年的報紙。 

陳：他會不會買到假菸？ 

羅：但是那時候沒有假菸啊！ 

張：民國 72年...因為假菸是那個洋菸開放之後才有假菸，75年

開放...那時候國 71、72年的報紙，還沒有假菸，那個時候假

菸幾乎是...戒嚴時期沒人敢去...賺不到多少錢啦...去賣假

菸，還不如去印錢比較不要緊...呵呵呵...平平都判刑期。 

陳：賣假菸會判刑期喔？ 

張：欸對...菸喔，你要是偽造菸也是差不多 15年，10年到 15年...

很重，那時候戒嚴時期算蠻重的；啊偽造國幣是唯一死刑...

但是比較來說，外國人來的那時候應該...我在算應該是在民

國 70...呃應該是在洋菸開放之前，我猜應該是那之前，差不

多是 75年之前，你們去參加外國人的研討會應該是民國 75

年之前。 

羅：不記得了啊... 

張：沒關係，看看宋廠長他的任職的時間，我們再去反推，這樣

就好了...再註明一下。 

羅：嗯嗯嗯。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

外國人講習會推估是在民國 70~75年之間。 

 

 

 

 

 

 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那除了外國認這個特殊的研討會，那你們平時農務課裡面那

個常態性的研習呢？所謂常態性的研習就是說...你們現在算

買菸期，照理教授的就是菸嘛！啊你們上面公賣總局會想說

啊你們有的人運氣比較好...連續兩、三年都沒出去買，啊這

些人公賣總局會不會想說需要去做一個講習、常態性的講

習？就是說一年一次或兩次，每個人都要去參加這樣，有沒

有類似這種的講習？ 

羅：一般性的講習...有啊！對啊有啊！ 

張：這是針對...講的都是你們買菸要注意的一些有的沒的這些事

情嗎？ 

羅：沒啊...輔導方面啦...比如說：農藥，輔導菸農怎麼使用農藥，

農藥訓練、病情的防治啊、肥料啊。 

張：所以農藥訓練、肥料、疾病防治這些是在你們常態性推廣裡

面算是很重的部份就是了。 

羅：嘿啊，對。 

張：大部份你們去研習都是教農民說這些農藥要怎麼用。 

羅：對。 

張：啊肥要怎麼施... 

羅：嗯。 

張：啊這是什麼病，葉子長這樣是生什麼病、要怎麼防止這樣...

你們大部份都是講這些。 

羅：嘿，就是像這些輔導的工作。 

張：那我現在的意思是說，輔導是去外面...你們本身也是要去工

廠嘛！就算有新的農藥。 

羅：嘿，新的資訊。 

張：嘿，新的資訊...這些通常多久一次？ 

羅：這個喔？ 

張：嘿，在你們這個農務課裡面，內部的哦！ 

羅：不太一定哦...那像是有新的資訊時候就要提出來，大家來講

習了啊。 

張：講習就是說，講習這個模式是你們去外面。 

羅：就是去找試驗所的人... 

張：你們去菸試所那邊，全部的農務課的人去去那邊... 

羅：看是他們來、他們派人來；還是我們這邊派人去。 

 

一般性的、常態性的講習會。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一般性的講習裡輔導菸農：怎麼使用農藥、

農藥訓練、病情的防治、肥料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

講習會是農務課與菸試所合辦。 
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張：那是派人來次數比較多，還是我們去的次數比較多？ 

羅：次數...應該是...差不多啦。 

張：差不多...都一半一半就對了。 

羅：看情況...看是什麼情形啦。 

張：有時候說你們這一年要去菸試所去一次...一年最少要去一次

嘛...這樣差不多。 

羅：不一定，不一定每次都派你去...有的時候不是說全部的人去

啦。 

張：那這種常態性的是不是用指定的...可能說，你才剛進來，那

你什麼都不知道，那就...好，每次都派你出去...會不會有這

個狀況？...特定的人，就是說，來你比較不會，其他人都會

了，所以你快去，不然你就...你才進來一年而已，也不知道

狀況，不然就你去...所有的講習都同一個人去，有沒有這種

狀況？ 

羅：不會不會啦...有的人很會...你新進、雖然是新進來，你要是

不去，他也沒你的皮條。 

張：喔，也是要你自願想去…才有辦法啦。 

羅：是啊，叫你去也要你肯去，你要是不肯去，別人也沒辦法啊。 

張：反正他是要派兩個過去聽，但是不管怎麼樣、不管是誰，反

正只要湊足兩個去，這樣就算數了。 

羅：假使這樣就可以的話，那這個人他不想去，他就推託理由啊...

找很多理由。 

張：他去聽講習是算人數的？就是...欸反正你們屏東農務課就是

給你們兩個名額。 

羅：欸今天你們屏東抓五個來、台中三個、哪裡兩個...啊派到你...

啊我又不行啦、又怎麼樣的...理由一堆... 

張：那你要是說要五個，啊湊到三個...那另外兩個是... 

羅：那是不可能的，一定要抓人去。 

張：那假設說，有沒有人抓不夠去的時候？這樣課長、廠方會不

會懲處？會嗎？ 

羅：好像...比較沒這個情形啦…一定會湊足夠人。 

張：哦一定...大家都有這個共識說沒人去...那你也沒什麼事情，

你就去這樣。 

羅：嘿對對... 

張：那這算是一個大家...你們裡面的默契啦...那來就是說...你們去

聽課的人...今天是派兩個人去聽講習的課...比如說，新的農

藥、新的防治方法...有很重要的像是...北部在流行菸葉葉子

的疾病，那去講習後這兩個人回來，是不是說這兩個人回來

你們農務課要在你們內部再開一個類似像讀書會、講習會，

跟你們說現在這是流行什麼病...是不是有這個裝況？ 

羅：大部份會啦...可能他們主管單位主管啊、課長啊還是主管單

位都會...輔導股長也許都會參加啦。 

張：那可能說...這次課長跟股長去聽，那課長股長回來就是要把

這邊全部的人找過來，利用中午大家吃便當的時間來開始

講。 

羅：我們不是利用吃飯時間啦...因為...吃飯時間是廠裡面幾個

人，那這主要是要講給外勤的聽，我們每個月有輔導中心工

作會報...那平常時候的業務勤都叫主任進來，主任就有十幾

個了嘛...那比較重要的就全體農務人員都進來。 

張：那這個工作會報是每個月一次，每個月一次等於是外面所有

的農務人員都要回來菸廠這邊開會。 

羅：欸...月報...平時是主任一個人啦... 

張：喔，一個人就可以了。 

羅：那主任不在的話就派人來調...那有比較重要的事情就全體農

務人員都去。 

張：喔就是說之前幾天就會通知說你什麼時候要... 

羅：都要看公文啊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

講習會的參加人員，是以推派的方式派出，

有時個人也會以個人理由推辭不參加。但派

出員額是固定的，又需再找人遞補參加人數。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

講習回來後會在每個月的輔導中心工作會報

報告最新資訊，以輔導區外勤十幾位主任級

為對象。 

以農務課主任為核心，若是比較重要的就全

體農務人員都進來聽。 

以廠長屬名的公文發開會通知，發給農務課

輔導組輔導中心。 
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張：看公文...這個公文書就是說發到每一個人...你就要。 

羅：發到輔導區...就通知每個人說要參加。 

張：這個公文都是廠長這邊發的？ 

羅：廠長發對啦。 

張：廠長屬名的？ 

羅：廠長屬名啊...農務課輔導組輔導中心... 。 

張：那說廠長屬名...農務課輔導組所有人員需在幾月幾號月報時

候全體要到齊...他那樣寫嘛...所以說他發一篇公文也不用一

個一個發，只要發一張公文說全體到齊，那你們就全部都要

到了。 

羅：嗯嗯... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那...普通的月報這個部份...重要的事情、大家都要到的...一般

都是什麼樣的事情？ 

羅：一般...看季節性啊...比如說現在...他們昨天買菸買完，假使買

菸結束了，就一定有一個買菸工作檢討會，那就要全員出席

了。 

張：那今年是最後一次買菸了，也是有這個檢討會？ 

羅：今年最後一次... 

陳艷玲：比如說這樣講啦...啊那個菸試所裡面... 

張：那就是說...像買菸...什麼狀況之下你們全員要到齊？而且就

是說大家都盡量不能請假，家裡沒有重大的事情不能不來...

這些講的都是什麼事情？ 

羅：比如說...要開始買菸了，買菸的之前一定要全員出席，要報

告所有相關的事項。 

張：那這個報告事項是列在月報？像說你們一個月來一次...那買

菸之後就是買菸的檢討會。 

羅：嗯...那要種菸之前有許可會議的時候，我們要辦許可的時候

也都要進來...要規定說什麼時候開始要辦許可、那今年的種

植株數多少、肥料要...不一定...什麼一般的土地他的肥料標

準差不多是多少、河川地要多少...那些都會講。 

張：那你們買菸期的中間...？ 

羅：那沒有開。 

張：那沒開會就是了...就是說你們人全部都在外面了...也就是買

菸之前開一次月報；買菸結束後一個檢討會...那要是說在淡

季沒買菸的時候... 

羅：有啊，那就是每個月... 

張：沒買菸的時候每個月都要開會？ 

羅：嗯，沒買菸的時候，那每個月就算是輔導期間...那也都要... 

張：就是輔導期間就弄那個業務報告就對了。 

羅：對對。 

 

 

 

 

「買菸工作檢討會」，是季節性的召開，買菸

結束時，即全員出席開會。 

 

現有文獻是買菸前的「買菸工作人員會議」

較有紀載。以 1971年 3月為例，屏東菸葉廠

為使本年期菸葉收購工作進行順利起見，於

3月 18日上午召開買菸工作人員會議，檢討

如何把買菸工作做好，下午召開買菸組長及

付款人員會議，組長應負起監督指導全組買

菸工作之責任，付款員對菸款之支付應嚴加

審核，並本以往便民之原則，當場盡速付款，

對所扣除款項，菸農如有疑問應即詳細予以

說明。 

1974年 3月，屏東菸葉廠為求買菸工作順利

起見，特定於 3月 19日上午九時假中山堂召

開買菸組組長會議，會中宋繼修廠長一再指

示各組員工應潔身自愛嚴守岡位，不可有越

軌行為，以維護廠譽。 

（彙整自《台菸》雜誌） 

 

 

以 1967年 2月為例，屏東菸葉廠 55-56年期

第七次「輔導中心工作會報」，於 56年 2月

20日假該廠中山堂召開，姜技正希齡擔任主

席。出席輔導人員計十餘人，陳茂東副廠長

列席，姜希齡計正報告說：希望各區輔導同

仁加強宣導菸農調理，必求菸葉調理清楚，

不可青葉與黃葉摻雜，本年期嚴格執行青葉

之考核，青葉如超過繳菸數量 15％，要核減

下年期許可面積一分，致影響菸農收益與本

廠菸葉生產成績，姜技正並提下別加強宣導

要點： 

1.改善菸葉調理綁把。 

2.嚴禁葉片疊壓成把。 

3.帶青菸葉分別綁把捆包。 

4.分青厚薄葉等級。 

5.加強下鄉輔導收獲乾燥操作。 

6.注意菸葉貯藏以免菸葉潮濕變質。 

（彙整自《台菸》雜誌） 
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那就是...現在這個區已經...要種多少...大概農民現在的植栽總

數，那氣候要是比較不好，植栽就種的比較不好...這些你們

都要報告的。 

羅：嗯嗯。 

張：那在淡季的月報就是都講這些輔導的事情就對了。 

羅：對對，主要...輔導管制都有啦...輔導管制方面都是很重要...

啊買菸的業務除了買菸的時候...那個肥料還是買菸股在管

理…肥料還有貸款…貸款也是…那個週轉金嘛…那也是買

菸股在管。 

張：那平常時你們的月報...到買菸期結束過後...因為我有在菸樓

看過菸樓的使用許可，啊那個使用許可...可能就一張紙，一

張白紙印有紅字還黑字這樣，啊那張紙是差不多什麼時候發

的？ 

羅：那個... 

張：買菸前就發了？ 

羅：那個要...乾燥室喔...那就要...烤菸葉之前要發。 

張：喔一般烤菸葉之前一個禮拜就要發了？ 

羅：沒啦，更早啦。 

張：不然...一個月差不多吧？烤菸葉之前就是說在收菸那張就要

下來了。 

羅：嗯嗯。 

張：那這張要發的時候...像這樣的東西、像這個執照是你們農務

課發的？ 

羅：對對對。 

張：是你們農務課發的就對了...啊你們這已經都印好了，印好了

你們再寫、寫完再蓋章、再張貼在菸樓上面？ 

羅：我們印好發給輔導區的主任他們蓋章。 

張：輔導區的主任蓋章… 

蔡：發這個許可每年是固定的時間嗎？就是大概在幾月？ 

羅：我們以前買菸都是買到差不多六月底...那差不多七月中就開

始要辦許可了...七月中辦到七月底，差不多就是那段時間，

然後就...內勤的話叫要...要審核啊，審核完了就要印許可

證、發許可證，然後接著就要發菸種。 

張：嗯嗯嗯。 

蔡：所以這個都是到七月底之前的工作。 

羅：許可。 

張：許可到七月底。 

蔡：那你後續那個大概是到幾月之前？ 

羅：發菸種嗎？發菸種差不多八月 20號之前就要發菸種了，八

月 15到 20左右就要發菸種了；因為以前他們差不多是八月

22號到九月底這段時間就播種。 

張：嗯，播種。 

蔡：嗯所以，在問說買菸期是到六月底，是從幾月到六月底？ 

羅：差不多都是三月...三月上旬或者是... 

張：三月中旬、上旬。 

羅：最慢可能差不多 11號、12號...看氣候，有時候氣候比較不

好菸葉比較慢成熟的話可能慢一兩天、慢幾天這樣子...那都

要趕在六月底之前買完。 

張：那像這個發方許可證啦...這也是在你們輔導的範圍之內嗎？ 

羅：對啊。 

張：那這也是列入月報、你們要報告的範圍嗎？ 

羅：嗯... 

 

 

 

 

 

 

輔導管制 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

烤菸葉之前會發一張使用許可。 

農務課發的。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸六月底完成，七月中開始辦許可證，七

月底發完。 

內勤負責審核，審核完了就印許可證、發許

可證，然後接著就要發菸種。 

 

 

8月 15~20日左右就發菸種許可，約在 8月

22日到 9月底這段時間就播種。 

 

以 1971年 8月為例，屏東菸葉廠 60-61年期

種菸許可面積業經總局分配為 2,2820甲，較

上本年其實際許可種菸面積核減 9甲，屏東

菸葉廠於接到局令後，隨即於 8月 10日起公

告申請種菸許可事宜一星期，公告期滿即開

始受理許可種菸工作，本年期不受理新菸戶

及以往停耕一年，並自 8月 17日起在各區開

始受理許可種菸聲明十天，8月 28日開始由

農務課內勤審核許可事項。（東華彙整自《台

菸》雜誌） 
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那另外還有一種狀況就是說...呃...我不知道屏東這邊是不是

有做試種...菸葉的試種？ 

羅：有啊。 

張：那菸葉試種...在台灣沒有說每個菸區都有試種，好像是特定

在幾個地方。 

羅：對，你要看什麼品種...有的它適合屏東南部這邊種、或台東 

張：那台東跟屏東有的品種就不一樣了。 

羅：沒有，到最後都一樣、都一致...有的試驗品種是像...很少啦，

很少試種的品種，那大部分都是試驗廠、改良場那邊...行政

所那邊，那邊已經種得差不多了...他們那樣改良要經過很多

年，種得差不多了才要拿出來試種。 

張：那菸區試種是你們會選一個...也是找菸戶、菸農？ 

羅：找菸戶、找比較熱心的菸農...我知道那時候就是民國...好像

60出頭我剛進公賣局的時候就...他們就試種一個品種叫

PT1，屏東 1號。 

張：PT1，屏東一號。 

羅：結果那個品種不好，太粗大...太粗大，人家在改良場...在台

東種，種完再屏東的改良場種得時候...  

張：在台東種了不錯吧...但是來屏東這邊種就太粗大了。 

羅：嘿... 反正還沒到推廣的階段啦，也還沒到地區的試種階段，

才在屏東的改良場試種而已，就也菸農去偷採菸籽了...所以

我們菸產檢查時，不是要看品種嗎？要量行株距啊、看他們

種的株數啊、還有品種嘛！啊那個 PT1就很明顯的，粗大嘛！

那個都是要處分啦，很多人收到處分的。 

張：喔就是偷偷去種啦...找你說就是他們去偷採的... 

羅：嘿，偷採個幾顆回來種，種了以後別人再去給他傳傳傳傳到

一堆。 

張：哈哈哈...那到最後你們農務課一看，這個 PT1的品種，你們

怎麼會有這個 PT1的品種？就是說他們知道這個品種算比較

大、份量比較多、秤起來比較重...但是農民不管啦，反正我

只要量多、重量重，錢有收到就好了，啊品質不管...他們的

心態就是這樣...所以他們就看到說，啊這些試種的試了不

錯，我們偷偷的來拿種子來種...那你們一般抓到都怎麼處

分？ 

羅：減面積啊。 

張：喔減面積...呃...假設說他偷種十株、裡面有十株，那十株是

怎麼算？ 

羅：一般...少的是沒那麼嚴啦！那要是說真的很多就處分啦。 

張：那普通最重的處分就是... 

羅：就減契作量，明年的契作量要減一分還兩分三分。 

張：就是說你不能...兩分地...現在你總...你三分地不能種...假設說

你有一甲地，你只能種七分，三分不能種。 

羅：嘿嘿...對。 

張：是說這就算處分就是了。 

羅：這樣就很重了耶。 

張：喔也是有人被這樣罰過就是了。 

羅：有啊有啊。 

蔡：會有菸農因為這樣就...隔年許可就不發了，有道那麼嚴重嗎，

還是說？ 

羅：有一段時間他們...那時候是最少是四分地啦，種植的面積最

少就...有一段時間四分地的...都不敢跟他們怎麼樣...都不敢

啦... 

蔡：真的喔？ 

羅：因為你跟他吊銷了他就沒了。 

張：只是大概就是口頭跟他警告啦...就是說你下次不能這樣弄

啦...喔這些菸農也很聰明，在試種的時候就給你偷採，用一

屏東菸區的菸葉試種。 

 

 

 

 

 

 

屏東菸區到最後也與台東菸區的種植品種都

都一致了。較少試種的品種，那大部分都是

由試驗廠、改良場、行政所擔任，等改良經

過很多年種植試驗較可行了，才拿出來試種。 

 

試種找找比較熱心的菸農。 

 

 

PT1，屏東 1號。但試種完太粗大了，就處分

掉。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「減面積」懲處。 

 

 

 

 

「減契作量」懲處。 
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用分出去又種...呵呵呵...也是很厲害...那這個菸葉的試種...

你今天說 PT1，那還有什麼其他的品種沒有？ 

羅：有啦，那時候有，就比較沒...WR2什麼的。 

張：那是比較後面的？ 

羅：也差不多是那時期啦...就幾個品種。 

張：那時期是怎樣說會重視這個品種...就是說可能... 

羅：因為起初就是萬國士、喜國士嘛，我還沒有進公賣局之前，

聽說喜國士早先是日本人種的，那萬國士是你知道嗎？聽說

是中興大學的校長他早期... 

蔡：農學博士。 

羅：嘿，農學博士，好像是他改良，改良過後用他的姓氏改換過

去的...那兩個品種都是...沒有很大葉啦，但是品質很好、很

香啦...但是後來就是很容易得病...所以改良場才會一直改良

品種，看能不能產量多一點，然後抗病...然後結果一直...像

PT1它就是產量很大啦、也抗病，但是品質不好...啊後來的

品種都是這樣，到最後再改良就選到那個...台菸 10號，台菸

8號 9號 10號都有哦...那時候...那些都沒有很好，10號的最

好，現在全省都是 10號... 

張：那到最後...你印象中差不多民國幾年以後久都台菸 10號了？ 

羅：台菸 10號...也都 80幾年了。 

張：差不多民國 80年以後就全省統一一個品種，就台菸 10號 

羅：欸...花蓮起先還不是...花蓮那時候他們的產量比較少，有另

外一種品種給他們種...到最後就沒辦法了啦...改公司了嘛，

就不管那麼多，全部種 10號...10號應該也是不錯啦...去那邊

買菸，我看人家有的菸農也是種得很好啊...主要是他們那邊

環境因素還是比較差啦。 

張：花蓮那邊喔...那邊的土質沒有那麼好。 

羅：對啦，土質沒那麼好，氣候比較冷...但是一個菸農...原住民，

很會種，他種得很好的，也是很認真，管理也很好... 

 

 

 

WR2 

 

 

 

萬國士、喜國士。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

曾品種研發過台菸 8號、9號、10號， 

台菸 10號最好，現在全省都是 10號。 

 

 

 

1993年推廣種植台菸 10號品種。 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那我現在另一個比較就是說農民跟農民要了解彼此的...就是

說我也都沒種過菸，我今年想說要來種菸，我是不是要跟人

學？除了你們這邊來輔導以外，我是不是要去學，跟人家田

邊看說菸葉是怎麼種的？那你所知道的，他們這些菸農互相

的學習過程之中，他們是怎麼彼此學習的？怎麼學的？ 

羅：我看有的是... 

張：就是說他們私底下...不是你們輔導的。 

羅：找親戚啦、或是他們鄰居...很知己、很要好的，像那個烤菸

葉...種是還沒有問題，烤菸葉有的很多眉角...有的不肯跟他

們講。 

張：啊有的烤起來就是很漂亮。 

陳：技巧的問題啦。 

羅：有一個菸農我知道他爸爸很早就過世了，啊契作量很多，烤

菸葉都烤得不好...到最後他都進步了，跟我說是什麼人跟他

教的，我倒不記得了，不知道什麼人給他教的...一開始都隨

便做一做...到最後變很好了...好像都等到很熟，人家都差不

多要烤完了，他才開始要烤，像我們過年的時候大家都採完

要過年，他都過年完才開始要採，等到很熟，烤出來都不錯。 

張：算他拖比較慢，把種植的時間拖比較久...來救他的品質這樣。 

羅：啊成分、什麼啦，它就都有那個眉角。 

張：啊再來就是說...伴工，伴工的過程也是一個學習的管道，像

現在要收菸我來你們家收，你們家在種菸葉我來幫忙一起

種，灌水我來幫忙顧...我聽說菸葉灌水也是一門學問。 

羅：對啊，要隔行灌溉...你不能整區灌到溼答答。 

張：那隔行灌溉就是說，這個畦啦...我畫一下...這個在種菸葉...

 

菸農之間的互相學習過程。 

 

 

 

 

 

找親戚、鄰居、知己、較要好的。 

烤菸葉有的很多眉角，有的並不肯跟人講。 

 

 

 

有一位契作量很多的菸農之子，在父親過世

後，繼承烤菸，剛開始考不好。之後有人教

就進步了。為了把菸烤好，要把葉子等到很

熟時再採。別人都是過年前採完，他都過年

完才開始要採，等到很熟時才採，所以烤出

來水準都不錯。�是楊連榮會長。 

 

 

伴工。 

 

 

隔行灌溉: 這邊灌水，那邊就不能灌，隔一
行再灌，不能整區灌到溼答答。 
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這個就... 

羅：這邊灌水，那邊就不能灌...隔一行再灌這樣。 

張：隔行灌溉這樣喔...這樣了解了。 

羅：這樣盡量不要讓它們太濕。 

張：這是灌水嘛，啊這都乾的，到這邊再灌啦...啊這一行一行嘛，

這叫隔行灌溉...這個技術士你們農務課這邊先發現的，還是

農民先發現的？ 

羅：這個試驗所也是有種菸，可能他們那個... 

張：他們發現得是嗎？ 

羅：因為那個...菸葉的莖倒會放到地上嘛，那你要是這兩行都淹，

那這邊的莖就會吃到水，那一行的莖也會吃到水，所以這邊

不要淹。 

張：那因為我在猜啦，這是適合屏東這邊的土質，是像砂質...砂

的壤土，砂壤是一定要隔行灌溉，你要是沒隔行灌溉那個莖

沒辦法通風，莖很快就縮下去了。 

羅：嗯，吃太多水就... 

張：這是砂壤的關係嘛。 

羅：嘿，那沙子的沒辦法啦。 

張：因為這是沙子壤土，砂壤一定要...我剛剛在想說，因為我們

本身讀農的，就想說是不是跟砂壤有關係的。 

羅：有喔，嗯。 

張：所以隔行灌溉是屏東這邊特殊的作法，還是其他都有隔行灌

溉？ 

羅：不曉得欸，他們別區不曉得有沒有隔行。 

張：至少屏東這邊是隔行灌溉啦。 

羅：盡量啦，我們都盡量這樣推廣。 

張：就是你們農務課也是跟農民推廣說隔行灌溉。 

羅：嗯嗯嗯 

張：那淹水一般是淹葉長到多大的時候要淹水？水的量會比較

大、隔行灌溉的用水量會比較大？ 

羅：這個喔...應該開始種的時候較多雨水不太需要灌溉，啊就培

土以後... 

張：它愈來愈大，再來就是...應該是到要開花那時、發育期那時，

水就需要很多了...發育期水可能就需要很多了，應該是跟芝

麻一樣...芝麻、胡麻也是發育期水要很多。 

羅：發育期之後就不能再追肥了。 

張：就算是還沒發育期之前都可以施肥。 

羅：差不多培土啦，大培的時候要施肥都可以施肥，那之後就不

要在追肥了。 

張：就是發育期之後就不再下肥了。 

羅：還是有些菸農，發育期了還沒長大，或這菸頭那邊黃黃的，

也是都有追肥的啦...也是有啦...隨便人家的啦。 

張：因為你沒看過其他的菸區嘛，那這一種隔行灌溉是絕對符合

屏東地區的菸葉的需求跟生長條件嗎？ 

羅：對對...這樣水分控制得比較好...太多水，長得太快，就影響

品質。 

張：喔喔喔...太多水也是讓菸葉長得太快。 

羅：嗯嗯嗯 

張：像這些灌溉的眉角，你說除非是很要好的親戚或是知己的朋

友才會講，不然就是有時候去跟人伴工，去給人幫忙說看怎

麼用，人家才慢慢跟你講。 

羅：灌溉這方面是在本圃裡面可能才會講啦...我知道他們很多人

那個...烤菸的技術有的都不肯放的...有的很會烤的。 

陳：就是他的技術比較好他也不要跟你講啦。 

羅：嗯...他交菸葉...現在可能比較不會了吧，現在菸葉等級都一

樣，交菸的錢都一樣，較早的時候大家都想說我要拚今天菸

款最高的。 

應該是試驗所先研發的耕作方法。 

 

 

 

 

 

 

菸農、菸試所、菸葉廠輔導員可能都有共同

的研發耕作技術的關係存在。 

以 1960年 2月為例，屏東菸葉廠 47－48年

期輔導工作成績優良人員，選出 2名，並由

總局嘉獎，茲將各人工作實績介紹如下: 

第一名劉技士阿洪，41歲，臺灣省高雄縣

人，服務本廠已有 14年歷史，現任屏東縣九

如區主任輔導員。該區菸農多係舊菸戶，不

易受科學化之輔導，然而劉技士深入田間，

終使菸農逐漸剷除老法種菸陋習，而接受科

學化新的種菸方法。劉技士尤以改善該區灌

溉菸葉水量之過多，以及對病蟲害之防治，

菸葉之乾燥，貯藏之管理等功績更為顯著。

使菸葉品質低劣的九如區晉入本廠種菸模範

區。（彙整自《台菸》雜誌） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

培土 
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陳：天氣比較冷，價格就比較高。 

張：另外一個角度是說，現在烤菸的技術已經變成自動化了，也

就是說愈自動以後，就愈沒有技術了，因為現在已經都電腦

控制了嘛...像那個乾燥機，我現在訂多少時間、溫度、濕度、

風速，看多少...大概不管怎麼樣自動乾燥機烤出來大家都差

不多。 

羅：也是還有不一樣的...那個有分菸葉的大小啊，有的比較溼比

較黃，也有比較乾比較黃的。 

張：但是如果說全部都用電腦控制的來說，那個技術層面就不會

說差到那麼多，不會說相差太多，現在都電腦控制了。 

羅：嗯嗯嗯...差比較小了。 

蔡：還是說現在的差距是在耕作技術上其實還是有差。 

張：對還是有差。 

蔡：因為那個部分不是自動化的。 

張：應該是說早期因為沒有那個自動化...所以說他在烤菸的時候

真的是有技術；但是在自動化之後，像那個電腦控制溫濕度

還有那個... 

蔡：嗯嗯，都很細微了。 

張：很細微了喔，到後面已經把這個差距拉得愈來愈小。 

羅：好像都有一個公式了...但是還是要配合你自己的菸葉的成熟

度啊、大小啊...還有你要是下雨，下雨天那個菸葉還很濕的

話就採的話... 

蔡：那也是會造成你後來就算烤菸也烤不出好的品質。 

羅：對對對。 

張：你也是要用心，像說氣候怎樣...要是說溫度濕度可能就影響

菸葉的品質，尤其現在算是要買菸的期間，你要是說運氣比

較差，四月份下大雨，濕度比較高，有時候放的不好就生霉

味了，有的比較下來就是這樣...所以說，算儲藏...也是一個

技術，這個電腦控制來。 

羅：對對... 

 

 

以 1973年 10月為例，屏東菸葉廠輔導中心

十月份地方性工作會報於 10月 29日上午九

時，假美濃鎮六個輔導區召開菸草生育情

形，本次主要討論次目 1.本圃移植，2.施肥

3.補植 4.小大培土 5.灌溉 6.病蟲害防治，同

時另有專題報告，藉以提高各區認識。（彙整

自《台菸》雜誌） 

 

很多菸農很會烤菸，但烤菸的技術都不肯外

流的。較早的時候大家都想說我要拚今天菸

款最高的。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

烤菸技術的自動化前後，有技術水準的轉變。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 

張：那他們儲藏的技術是說...每個人存放的方法都一樣？還是說

你們農務課那邊是針對那些烤菸烤完的菸葉...你們還沒有收

之前，他們是暫時放在家裡嘛。 

羅：嗯，放在家裡。 

張：那放在家裡，是不是有一套標準制式流程，就是說你現在烤

出來是要在什麼環境之下放著，菸才不會走味？是你們農務

課在這方面有跟農民教導的技術？ 

羅：早先不知道有沒有...但是我知道，出去外面看，他們大部分

都鋪稻草，到最後都有鋪棉被...那個香蕉的棉被。 

張：嘿對對對。 

羅：啊墊高把菸葉放在那邊，但是我們都有跟他們講要翻堆啦！

久了要翻一下，給它通風啦。 

張：喔就是最下面的給它放到最上面、最上面放去最下面。 

羅：就通風啦，啊不能都悶在裡面...可能發霉了或是...發酵了都

不知道。 

張：喔你們也是看到這樣，沒有堆好、放得不對，你們也會給他

們輔導，說你們怎樣放比較好...都有這樣給他們處理就是了。 

羅：嘿啊...啊那菸葉烤下來，一定要回潤一下才放，不然酥酥的

啊要回潤...出去，又時候看到那菸農很...就很懶惰了啦！那些

菸葉都放在門口，外面在下雨，啊都溼答答都沒收是在做什

麼。 

張：那你說，你烤完的菸，在淋到雨，這一定馬上有霉味了。 

羅：對啊...  

羅：裡面要是還有在烤菸，你就還要再拿進去乾燥一下 

 

 

 

 

 

 

 

 

烤菸出來時回拿出來外面鋪，早期是鋪在稻

草上，後期是鋪在棉被上。要墊高把菸葉鋪

著，要定時翻堆，給它通風，避免發霉或發

酵。 

 

 

 

 

 

 

那菸葉烤下來，一定要「回潤」一下才放，

不然會酥酥。若下雨時要收進來。 
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張：對啦對啦...要再把那個濕度弄掉...所以比較來說算有這方面

的技術啦...那再來，你們會對農民進行輔導，那在輔導的過

程之中你們若是說發覺說農民所用的方法是錯誤的，有的就

是說，啊我放在這裡也沒關係啊，外面在下雨我放在這個櫃

子裡面不要淋到雨就好，但是濕度已經濕起來了...類似像這

個過程啦...你們是當場會跟他們講，還是會...類似你們去收菸

或者是買菸的過程中你們會有訪視的那個任務，是說你們要

看...欸這個種菸的，烤菸怎麼隨隨便便...這樣你們是不是要在

工作會報的時候要講說哪幾個菸農，可能我們有需要再給他

加強輔導...不然你這樣明年的菸一定又隨隨便便。 

羅：嗯...以我本身來輔導的話我一定會加強...那，別的農務人員

的話，我們要跟他講啊，你的菸農哪一個、哪一個是怎樣啊。 

張：喔對對對。 

羅：以後要給他注意啊。 

張：因為現在是...他的菸葉雖然是沒淋到雨，但是放在櫃子下面

那邊也是回潮，那回潮你們要來收菸的時候，你叫感覺說啊

這已經稍微 ...到了，那你們就感覺說，到底是要收...要收也

不是、不收也不是。 

羅：對啊對啊嘿啊。 

張：會有這種狀況啦。 

羅：我曾經...買菸吼...那個溼答答不知道怎樣怎麼會...整個...交出

來的菸葉都那樣溼答答，那是要怎樣買啦... 

張：因為喔...濕的菸就比較有重量。 

羅：比較有重量...已經會影響全廠的... 

張：你現在買回去再跟其他的菸放一起，那邊整個都浸潤光了 

羅：對啊！對啊！ 

張：所以說你們私底下...你們本身在輔導期間，尤其是在買菸的

過程之中，你們也是會去給菸農作訪視，去看說他們菸放得

怎麼樣？好或不好...那要是說放得不好是不是說你們下次輔

導期的時候，你們會叫菸農說來圍過來，跟他們說菸要怎麼

放。 

羅：有...我們買菸之前有菸農...也是有一個調理...調理座談會...乾

燥啦...烤菸啦，調理座談會。 

張：那這個烤菸調理座談會舉辦的時間是差不多已經都是收菸之

後了？ 

羅：沒沒沒...烤菸...還沒開始...還沒採收。 

張：還沒採收之前，還在種的時候、菸還在土裡的時候。 

羅：那個...菸田檢查完了...差不多 11、12月...12月、應該是 12

月了，在採收之前就要先開採收乾燥調理座談會了。 

張：那你們就會根據前一年所看到的一些現象、狀況，然後做那

個專案的報告，就是說啊你們下次不能再這樣做了...是說也

是會有這樣的一個動作啦。 

羅：對啦。 

張：喔，你們感覺...對這個調理啦、或這儲存的這個保存的研習，

對於農民的改善其實是...效果也是算不錯吧？...大部分都會

接受？ 

羅：會啦！你差不多耶 99%會...他那麼辛苦種菸也是為了要錢

啊！他一定希望他的品質好，他才會有錢啊...啊那個一兩個... 

陳：一般的農民怎麼做，他也想要說他的東西賣到好價錢的啊。 

羅：對啊！那一兩個就不知道是沒空啊、還是怎麼樣就這麼放它

去... 

陳：沒空就放掉了這樣啦...還是剛好有什麼事情耽擱，不然大家

也都想要種得好。 

張：因為我現在最主要是說下一次。 

 

 

甚至下雨時，還要再拿進去乾燥。 

 

 

 

 

 

 

 

 

農務人員之間也會互相提醒別輔導員的菸

農。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸之前有一場「調理座談會」談乾燥、烤

菸。 

以 1973年 3月為例，本廠為拓展外銷，減少

菸葉等極之糾紛，特定於 3月 3日起加強菸

葉調理宣導，由各區以村里別或事業組別召

開調理座談會，由各區農務人員擔任講師，

講解調理要領並作實地調理示範，會中並發

給每人一張調理方法宣傳單，以期徹底改善

條理菸把作業。（屏菸年表三，東華彙整） 

在採收之前就要先開「採收乾燥調理座談

會」。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


