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受訪者：張文輝 

訪談人：蔡錦佳、張敦智 

時間：2015 年 8 月 25 日 18:30~20:00 

地點：斯文里里長辦公室 

 

 

張伯伯當天受訪精神很好。 細數過往跑外勤的回憶。 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

錄音檔 05(總長 23 分 38 秒) 

 

(0:00~02:29) 

張伯：我們的工作喔，比松山還增大（羅：比較不一樣啦）增大

這個農務的，他們就沒有（張：他們沒有農務的）（羅：純粹

做香菸，捲菸而已）他們好了，桶菸過去（張：桶菸過去他

們就直接包裝了）他就要做產品了，我們不是啊，我們是要

做烤菸（羅：以前我們這裡是，主要業務是農務，種菸）。 

張：所以說如果要認真講，我們這裡比較有特色啦（張伯：東西

就都沒有了）這裡比較有特色啦，所以說，我們現在也是要

回去做功課，就是說因為裡面本來有一些東西，現在已經沒

有了，算以前有的空間，現在也都...包括你說理髮廳，醫務

室啦這個東西...（張伯：醫務室也沒有了）所以說我們現在

就是說...（羅：醫務室那一間沒有了，那邊啦，現在也沒有

了）我們現在就是透過我們這個，大家的口述訪談，瞭解說

現在這個空間，以前是這個空間是怎樣，你們在裡面那個時

候在工作是怎樣生活的，福利是怎樣，這是我覺得也是讓以

後的人知道說這個工廠裡面你們曾經發生的故事。 

羅：很多事情現在不做，以後就沒有人知道了，就沒有人做了。

張：我是希望利用這個機會，而且就是說這是很難得，剛好是屏

東縣文化局有這個知識啦，有這個認知說快點來做這個，其

實他如果沒有認知，我們也沒有辦法，你說想進去裡面，你

要進去裡面...（張伯：我們也不能進去啊）我也不能進去啊，

所以說要利用這個機會對不對，進去裡面知道這個空間是怎

樣嘛，因為你們幾十年沒進去了，所以利用這個機會進去裡

面走一走，看一看，瞭解說現在的狀況是怎樣。 

張伯：拆得差不多了。 

 

 

 

 

台灣四大菸葉產區：台中菸區、花

蓮菸區、嘉義菸區、屏東菸區，屏

東菸區是台灣最大的菸葉產區，而

屏東菸業產區又以美濃所佔有的面

積最大。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：拆得差不多了，所以說你們感受得比較深啦，我是感覺說裡

面的東西應該不是這樣啦。 

張伯：不止啦。 

張：現在是拆到都沒有了。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

(2:39~23:38) 

張伯：我退休 20 年了，現在一些都沒有了，我是支援外勤的。 

張：外勤的。 

張伯：我就跟你說，像糖廠的園業區一樣，他們是對那個蔗農，

我們是對菸農這樣。 

張：張伯伯你今年幾歲。 

張伯：我說起來很多歲。 

張：有 80 嗎? 

張伯：再加。 

張：80，80 幾。 

張伯：快要到 9 了。 

張：這樣算 88 啦，88 啦，發發啦，88 啦，今年 88 歲，這樣算，

這樣就 17 年次的喔。 

張伯：我應該 17 的啦，我的戶口是 18 的啦。 

張：18 的喔。 

張伯：晚報啦。 

張：你 17 年的年底，算你是光復在進來菸廠。 

張伯：對啊，光復第二年畢業的。 

張：你是光復第二年，是在哪裡畢業的。 

張伯：屏農。 

張：屏東農校，以前屏東農專的。 

張伯：之前。 

張：之前屏東高農啦。 

張伯：沒有，不是。 

張：屏東農校，屏東農校。 

張伯：農校，那是高雄州立，高雄州立屏東農業學校，那個就是

我們那個三間才有的啦，宜蘭，嘉義，屏東。 

張：嘉義農林，還有屏東，這三間很出名。 

張伯：之後才台中。 

張：員林。 

張伯：員林那到後面了，員林我們進去那一年他才有。 

張：石螺虎尾，那個最後了。 

張伯：那是三年制。 

張：三年制。 

張伯：他們的一等的，我們進去的時候，全省就宜蘭，嘉義，屏

東，還有台中也有了，跟台南，桃園。 

張：桃園也很久了。 

張伯：花蓮是我們剛進去的時候，他才開始。 

張：花蓮剛開始，你那個時候你差不多 17，8 歲畢業，18 歲畢業，

就進來這個菸廠了。 

張伯：我，沒有，我兩年後才來。 

張：算你有，你有當兵。 

張伯：有啊，我們當兵是，學生的時候就做半年啊。 

張：那時候是日本時代，日本時代做的。 

 

張伯是外勤，處理輔導站業務。 

是面對菸農的。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1945 年 10 月 25 日，臺北公會堂（現

為臺北市中山堂）舉行臺灣地區的

受降典禮，1946 年 8 月，臺灣省行

政長官公署頒佈命令，訂定受降典

禮的 10 月 25 日為「臺灣光復節」。

張伯應該是1947~1948年間進屏菸。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

張伯是在日本時代 18 歲當兵。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張伯：日本時代做的，抽去當兵啊，這奉仕的他們也都要，他們

屏中的跟我們不同位置，我們四年的時後就調去當兵啊。 

張：你以前是什麼動機要進來屏東菸廠來做。 

張伯：我是台中考試，報紙上說要招考。 

張：算你就是看到報紙，然後去報名，去台中，台中哪裡考試。

張伯：在台中啊，台中菸葉廠。 

張：台中菸葉廠喔，在大里喔，大里那邊考試。 

張伯：那時候沒有，那時候是在復興路，現在的新光保險公司，

以前就是台中，那時候民國 37 年。 

張：你考到民國 37 年。 

張伯：二月初二就報到，一月年底考試。 

 

 

 

 

當時進菸葉廠的考試是在台中菸葉

廠。 

 

 

 

 

 

民國 37 年一月年底考試，二月初二

錄取報到。 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：你記得你來菸廠，剛來菸廠的時候，你的薪水是多少，你領

的第一個月的薪水是多少? 

張伯：第一個月的時候喔，那時候用舊台幣啦，不會算啦! 

張：幾十萬。 

張伯：也不記得了，到最後就領，領水泥紙啊。 

張：水泥紙喔，就是一桶一桶。 

張伯：我們那個時候公賣局福利很好，跟縣政府不一樣，我們月

初就領薪水了。 

張：月初領月初的薪水。 

張伯：就領這個月的。 

張：就跟老師一樣，老師都領月初的薪水。 

張伯：沒有，以前他們老師那麼差，月末才有。 

張：月末才有。 

張伯：有時候這個縣政府，他們那些都過月才再領，那個時候公

賣局的福利很好啦，那個時候單身也不會存。 

張：以前算薪水算，照你的印象就是說幾十萬就對了，錢要用菜

籃子拿，要用... 

張伯：錢在薄很快，早上買這個東西，這個東西比如說早上喔，

五塊，下午變十塊，他就照香港的匯率。 

張：現在就是說你剛進去那裏，屏東菸廠那裏... 

張伯：我是在台中。 

張：你是在台中喔，你在台中菸廠那裏，那個時候，你哦生活，

因為那個時候的生活，很差，那你是怎麼防止這個東西變薄，

你怎麼處理，錢如果變薄，你要怎麼處理... 

張伯：沒有啦，就貼人，沒有啦那個時候就是借人家的房子，借

他的房子，不認識喔，貼他那個吃飯，去喔，那個薪水就差

不多快去一半了，單身沒辦法，以前吃飯沒有像現在那麼方

便，沒有啊，你就要去那個麵攤，來去麵攤吃，你每天去那

邊吃也不方便對不對，你就要去食堂，古早叫食堂，他那邊

有那個定食。 

張：比較像自助餐那樣啦。 

張伯：那時候就很少啦，那個定食不便宜，算一算，你吃這個我

薪水不夠啊，就貼人吃啊，貼人吃一個月算多少。 

張：算說你是月初結還是月末結。 

張伯：他都不管你，我們如果給他錢。 

張：你如果錢變薄了怎麼辦? 

張伯：現在他就要調整看多少啊。 

張：意思就是說，你以前吃得吃的比較便宜，到最後你付的錢就

付比較多。 

張伯：不用不用，你就錢給他，一個月就是要跟你吃就對了。 

張：算你現在就是月初就一次給他，一次到位就對了。 

張伯：他就給你吃啊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1948 年舊臺幣幣值大幅貶值，造成

臺灣物價水準急遽上揚。 

1949 年 6 月 15 日，臺灣省政府公布

「臺灣省幣制改革方案」、「新臺幣

發行辦法」，「實行幣制改革」，正式

發行新臺幣，規定舊臺幣 40,000 元

折合新臺幣 1 元。 

「四萬換一元」:  以一元新台幣兌

換四萬元舊台幣，全台灣人民的積

蓄幾成壁紙。 

 

張伯初期是在台中菸葉廠。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：算這個損失他就自己吸收就對了。 

張伯：他吃這樣我就跟他吃啊。 

張：這樣比較單純啦。 

張伯：對啊，以前就是單身啊，我是台南縣的人嘛。 

張：算你台南縣來屏東讀書，到最後去考屏東，去台中菸廠那裏

考試，最後在台中菸廠工作，台中菸廠待幾年? 

張伯：待 12 年。 

張：12 年喔，這樣就是差不多民國 50 年，到這邊民國 50 年。 

張伯：沒有，在 37 年 48 年，48 年八七水災那年，八七水災那一

年我請調來嘉義。 

張：請調來嘉義。 

張伯：在家一住四年多。 

張：住四年多，這樣就差不多 51 年、52 年。 

張伯：53 年這個總局喔，要調整這些農務人員，那時候屏東的面

積大，種菸的面積大起來，嘉義不大，台中也不大，所以那

個時候總局就是說，台中嘉義這些農務人員，照這個面積算

起來，你這裡超過，要送過來這屏東。 

張：算那個農務，你那個時候在台中是做農務人員，到嘉義也是

做農務人員，到民國 53 年的時候，你來屏東的原因是... 

張伯：抽籤抽籤。 

張：你抽籤啊喔? 

張伯：你抽中的人要來，那個時候嘉義要調 15 個。 

張：就是說嘉義那裏的農務人員。 

張伯：大家都來開會，抽中你就要去。 

張：你有沒有想到如果我抽中，你抽中比較好還是沒抽中比較好?

張伯：都不管他。 

張：隨便他，你那個時候還沒結婚，算說…。 

張伯：沒有啦，那個時候孩子大了，有國民小學了。 

張：國民小學喔，你幾歲娶。 

張伯：我 23 歲。 

張：23 歲這樣就差不多，你大兒子就 41 年次、42 年次的。 

張伯：42，39 年。 

張：39 年結婚嘛，這樣差不多啦，算你那個時候，孩子也跟你南

北這樣，可能一個小學讀完要轉 2，3 間學校。 

張伯：我調回來嘉義那時，孩子才兩個，一個。 

張：還在抱。 

張伯：那時候才兩個而已，來到嘉義的時候，不知道要抽怎樣，

抽就抽，反正屏東沒差，我讀書就在這裡，這裡同學也是很

多。 

張：你那個時候有沒有想說，算屏東，我抽中也好沒抽中也好，

算隨緣啦，你說抽中我就來屏東，沒有一樣嘉義在做，你現

在想起來說，我當初在嘉義做比較好還是屏東比較好，你現

在回想起來這樣 

張伯：一樣啦，沒有感覺怎樣。 

張：算你 53 年就回來屏東的，你回來的時候，跟你原先住的那

個嘉義菸廠，事務有一樣嘛。 

張伯：事務都一樣。 

張：就是說。 

張伯：公賣局都一樣。 

張：對啦，但是我是說每一個菸廠，每一個菸廠裏面有一些算有

些福利什麼的，就是私底下的福利。 

張伯：沒有，這個公開的那個，這個福利都一樣，一廠一廠都一

樣。 

 

 

 

 

張伯是台南縣出生。 

 

任職初期在台中菸葉廠待了 12 年。 

 

 

民國 48 年請調嘉義菸葉廠，任職四

年多。 

 

 

民 53 年屏東的種菸的面積增大，從

台中嘉義調農務人員，用抽籤的方

式決定，調任來屏東菸葉廠。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

張伯調來屏東，以前讀書就在這

裡，這裡同學也是很多。 

 

 

 

嘉義、屏東菸葉廠並無好壞分別。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：算你從嘉義調來屏東，算你很快就適應這邊的環境了，那個

時候生活，大家的心也比較單純啦，不像現在有一些問題啦，

小孩子也比較好養啦。 

張伯：孩子國民小學，我來到屏東的時候，最大的國小六年級，

那個 42 年次的。 

張：你那個時候調到屏東這個農務課，現在，你剛進來的時候那

個課有多少人，你說有 15 個要調來屏東，是都同一個單位在

上班。 

張伯：對，農務課。 

張：農務課分去外面這樣就對了。 

張伯：外面。 

張：基本上就是說你現在在農務課上班，從嘉義來的這個同事，

這 15 個同事有時候每天都會見面（張伯：也不一定耶，外勤

也不一定。 

張：至少說都在同一個地方上班。 

張伯：一樣在屏東，但是如果說在美濃也是有五六區的。 

張：等於說這些人都分散。 

張伯：一個地方都一個，這樣比較多啦。 

張：像現在我們在做這個，你現在在這農務課裡面，你剛進去的

時候，那個工作，你們有時候要出差嘛，都要出去外面看那

些菸農。 

張伯：那個不是出張呢，那是變我們的業務。 

張：業務，你們現在一定會跟那個菸農接觸。 

張伯：對啊，要跟他們接觸。 

張：就是說菸農如果看到你們到了，跟你們態度比較好喔，像跟

朋友。 

張伯：也不會啦，等於說我們那個就是，每天就是要。 

張：朋友聊天啦，算有時候農業的發明要跟他們說，現在要下什

麼肥，撒什麼農藥，要什麼時候採收，品質要怎麼顧，這是

你們工作的一個。 

張伯：義務。 

張：義務，算說菸廠，你現在屏東地區你所待的這個區，你有待

過，每區都有待過? 

張伯：沒有，我里港、高樹、美濃的南隆、還有吉丹【（17:52）】，

只有這兩個地方，這兩個地方一起，本來同一區，最後太大

區，分成兩區，所以變說接觸的人都一樣在那裏，我接觸的

人就 20 幾個。 

張：20 幾個，算你，這兩區裡面，你的朋友都在那裏。 

張伯：在那邊住 20 幾年了，我民國 56 年調到那裏，最後要退休

前，我給他調到九如，比較近啦。 

張：你在九如住多久? 

張伯：住一年多。 

張：一年多就退休囉。 

張伯：那個時候有一個 15 年次的喔，他退休沒多久，我就調到

那裏啦，每年從屏東到美濃喔，摩托車是 30 公里呢，來回就

60 了。 

張：這樣很久。 

張伯：那如果是九如就... 

張：十分鐘就到了，比較快就對了，看你敢不敢騎，這樣算比較

方便啦，因為那個時候你算比較有年紀了，有時候也不要跑

那麼遠... 

張伯：那個時候我就要退休了啊，他們退下，接下來就我，算老

頭啦。 

張：那個時候 15 年次退完，就算你比較老了。 

張伯：還有一個 16 年次的。 

張：這樣你們有沒有像當兵這樣，【（19:40）】鋤頭管畚箕，會這

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

大區的菸區裡，負責的菸農約 20 幾

個。 

 

 

張伯待過里港、高樹、美濃的南隆、

吉丹，最後帶在九如退休。 
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樣嗎，會嗎，就是說你現在比較老了，你們農務課裡面算有

那個，也是有嘛? 

張伯：我覺得喔，我們大家沒有再想說，我給你管啊，這些沒有

啦，公務以外，大家私下都一樣，都兄弟啦! 

張：這樣算，你們大家算私底下關係都很好。 

張伯：那時候我們，就算我們農務課，有一個互助會。 

張：互助會是你們私底下的互助會。 

張伯：我們私底下，一開始我們，現在那麼久忘記了，有基金是

沒有錯啦。 

張：算每個月都繳一點繳一點。 

張伯：沒有，不用不用，今天如果有事情，這個退休，那大家就

看他規定說要多少錢，來送匾。 

張：歡送一下，送匾啊，還是送這個榮退的紀念品。 

張伯：送一個紀念品，我們紀念品，那個時候是都用菸葉，用金

子的喔。 

張：用金的菸葉。 

張伯：很小一塊，差不多一兩啦。 

張：一兩的金子。 

張伯：我們共同，我也是有啊。 

張：一兩的金子這樣。 

張伯：以前便宜啦。 

張：那個時候。 

張伯：三千塊幾塊。 

張：沒有啦，那個時候貴的時候，一千多啦，還是要一萬多啊。

張伯：我們的互助會就是這樣啦，大家有，所以剛開始，比較老

的那些喔，那個幾百個嘛，我們一區一百多，現在愈來愈少。

張：這是你們的基金，你們的福利就對了。 

張伯：我們自己私下，私下的錢。 

張：私下自己的錢。 

張伯：現在花多少，從薪水裡面扣，有一個主辦在那裏。 

張：算你的薪水，固定扣下來這樣。 

張伯：你如果要花到就扣，要不然不會動它，大部分是那個比較

多啦，退休啦。 

張：這本來就是說，像當兵退伍一樣，你如果跟他交情比較好，

大家做一個紀念品送他。 

張伯：比如說，我要退休的時候，我們那裡還辦 5，6 桌的，給

我餞別啦。 

張：算你現在，以前在那有兩區，住 20 幾年那裏，就是九如之

前那裏。 

張伯：在美濃。 

張：在美濃那裏，你那個時候的那些人，算你在那邊 20 幾年，

那些的農民，嫁娶交陪也是要，以前有嘛，我現在要娶媳婦，

要入厝，要嫁女兒，是不是說做壽，邀你去請。 

張伯：會。 

張：都會嘛，算大家都有再交陪。 

張伯：因為我小孩嫁娶，長輩的過世都沒有。 

張：都沒有發紅白帖去。 

張伯：我都沒有，喜帖我都沒有，你們如果來給我請，我也去給

你請，那就是說大家很好的一個。 

 

 

 

 

 

 

農務課的感情很好，有互助會。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

用一兩黃金打造的菸葉，當作退休

紀念品。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

退休時動用基金比較多。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

退休後，與菸區的朋友依然保持聯

絡。 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

錄音檔 06(總長 57 分 18 秒) 
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(0:00~23:18) 

張：算你那個時候嫁娶的時候，你有給你那一些農務課的人知道

嗎，嫁娶，算大家同事? 

張伯：人家知道他就會說啊。 

張：說其實就是你也會包嘛。 

張伯：會啊，有收啊。 

張：算以後同事如果嫁娶，你知道你也照樣。 

張伯：對啊，他們都會帖子給我啊，你什麼人多少啊。 

張：現在你已經，屏東菸葉場那邊你還有在交際嘛? 

張伯：如果有帖子的我就去，那如果你沒有帖子，我不知道我也

沒辦法，像兩三個月前，這個羅小姐嫁女兒，我也有去。 

張：這算有常常再連絡的，如果知道的你一定包就對了。 

張伯：如果我知道的我就去，不知道的很多，為什麼呢，這個年

齡喔，消息都沒有了，如果人家沒有跟你說，人家也不會啊，

所以現在都傻傻地過日子啦，現在沒有再幹嘛，如果什麼人

要幹嘛，如果要去那就去啊，他如果有帖子沒發給我，我就

不會去，這樣而已，我都不知道，他如果沒發帖子，我知道

我一定會去。 

張：這樣你們大家還是有在連絡啊，農務課。 

張伯：有啦，不常在聯絡啦，不知道就不知道了。 

 

張：你們以前辦公的地方跟屏東菸廠辦公的地方是不一樣的，不

一樣的地方。 

張伯：沒有，我們就外勤啊。 

張：現在這個地方，你現在辦公的地方，那個地方現在沒有了。

張伯：地方還有但是沒有在用了，都空空了，那倉庫，辦公廳跟

倉庫是一起的。 

張：辦公廳跟倉庫是一起 

張伯：這裡九如比較近的，你們就，現在一個，九如那個橋過左

手邊喔有一個公園，公園過去，有那個我們的辦公廳，現在

都空空的，那個公園後面，小學，現在那個國家財產局就他

都收走了，這也都是新的，他們都收去，所以公賣局都不能

作主，所以人就這樣，現在年紀有了，有時候要打電話，要

自己想說不知道還在不在，所以我也不敢打 

張：現在，你那個時候算，跟農民在交際喔，算，農民會不會對

你們這些比較好，如果要收菸葉的時侯，會不會送你們一些

伴手禮? 

張伯：我跟你說喔，以前啊，我們台灣人就是有這個人情味，像

這個過年啦，就拿一個香腸來。 

張：尤其客家人喔，什麼鹹粿啦，他們很會做這些有的沒的，所

以說你們有時候年過節那時候，跟收菸葉的那個時候... 

張伯：不一樣不一樣。 

張：是不是說我現在跟你認識，不一定你下一次可能就來我們這

區做事。 

張伯：我們外勤啊。 

張：所以說如果抽到我們這一區，是不是說... 

張伯：他們要抽的時候，你屏東的人，苗栗抽屏東的時候，你屏

東的名字要拿起來啊，三廠抽完，比如說你屏東這時候就放

下去，我們就一定要去這三個地方。 

張：等於說你們... 

張伯：不能待在屏東買收啦。 

張：所以你現在在美濃收來說，美濃如果有人跟你比較好就說，

就過年過節會給你送個禮... 

張伯：吃個東西這又沒什麼。 

張：不會說換你收了，給你... 

張伯：沒有啦，沒有這個直接關係，那是變說人在一起的那個情

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

巴轆公園，以前的菸葉試驗所。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

負責輔導區的人，在買菸期就需抽

籤調往別處。 

 

不能待在屏東買菸收菸。 
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味啦。 

張：我是說這樣也是好，本來我是覺得說人在一起喔，盡量不要

牽涉到這個利益關係。 

張伯：所以我們平常就跟農民在接觸，白天工作有時候要吃飯

了，喊說... 

張：一起來吃。 

張伯：大家一起吃，大家都是自己人，不要靠便宜，也不用特別

煮什麼菜。 
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張：在你們工作的這個過程，你曾經你們這些農務班的這些人，

是不是有說，菸收一收送去屏東菸廠，本來四級的你給他評

做二級的? 

張伯：不可能啦，四級的有降級的，沒有升級的。 

張：你如果說三級評做二級? 

張伯：降到四級。 

張：降到四級，就是說你們也是會抓得很公正，在收的時候也是

會說幾級就幾級，你如果有時候，那個級數打錯了要怎麼辦? 

打錯，送到菸廠的時候，哇，怎麼二級的菸，二級的菸葉收

來是三級的? 

張伯：不可能，我跟你說喔，我們這個買菸的過程，你兩個鑑定

在這裡，這裡後面一個紀錄員，記錄員這裡鑑定喔，幾等，

你這個紀錄呢，有一個紀錄表，你要蓋章，第一包到第十包

喔，有一個表，要總共十包，第一包假如說三等，你這裡就

三蓋下去，你十包你這個東西，等一下要對照。 

張：就是說你每一包的菸，每一包的包裝都有人蓋印章。 

張伯：對，都有一個標籤啊，你這一包三等就三等，你現在過去

的時候秤，秤的時候他這個標籤，兩個人，一個拿秤，一個

紀錄表，這個紀錄表，等於這個標籤去，他要看這包幾公斤，

這個寫表的人，他就是第一包幾等幾公斤多少錢，多少錢都

放下去，現在十包完，菸啊，拿菸去排的時喔，要一排要十

包，照那個順序，照那個標籤一樣。 

張：這樣排下去，那個順序... 

張伯：還有一個在那邊對，還對喔，對說這個紀錄跟這個有沒有

符合，有合就 OK，現在給他秤，給他秤的時，磅秤剛才秤這

包，斤兩有符合否... 

張：斤兩有差否。 

張伯：你的標籤跟傳票有對，你對照的人有對，要蓋印章，沒有

錯，他就送到給他秤(複磅)，給他秤，你秤一個一包，斤兩看

有沒有符合，沒錯誤那他們就去包裝了。 

張：現在假如說這個菸葉要到屏東菸廠裡面，如果說哪一包出問

題，上面蓋印章就要負責，就是這樣嘛。 

張伯：因為你今天，今天我去買菸，那個傳票都有蓋印章，每一

個人一張，每一個人每一個人，比如說我要負責，比如說這

個菸葉我評到偏，現在你給他評二等你給他評到三等，這個

我的成績，我的成績，我的成績他有一個。 

張：他有一個範圍。 

張伯：有一個標準啦，我可以虧損多少，一個月可以虧損多少。

張：普通是虧損多少以內? 

張伯：3.6%。 

張：3.6%，等於說 3.6%。 

張伯：總金額。 

張：就是說你收的總金額，你可以 3.6%以內，你可以... 

張伯：沒有啦，那個差額，如果給他超過 3.6，3.6 超過，我就要

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸的過程裡，人員有兩位鑑定，

還有一位紀錄員，有一個紀錄表要

蓋章。每十包一張紀錄表格。 

 

 

每一包的菸包裝都有人蓋印章鑑定

確認。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一個月可以虧損 3.6%以內總金額。 

3.6 超過，就要受處分。 
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受處分。 

張：處分，處分是怎樣? 

張伯：他有空間，看你多少百分比一個申誡，然後小過，大過還

沒有人，一個月算一遍啦，你如果沒有超過，就沒事情了。

張：這會影響到你的未來的薪水? 

張伯：年底的考績。 

張：你的考績如果比較差就沒有了，你如果較差你的獎金就沒有

了。 

張伯：這當然啊，你考績如果差，一般是說，甲乙丙，你乙的沒

升級啊，甲的就獎金一個月啊，還升一次，如果是乙的就沒

有，這樣而已啦，總計那個損失，所以就要注意啦。 

張：你算以前，做這個採購都不曾出差錯。 

張伯：有啦，有記過啦，有申誡啦。 

張：有申誡，這樣對薪水有影響嘛。 

張伯：申誡沒關係。 

張：不要記過就好了，記過比較麻煩。 

張伯：記過喔，記過你是看說你今年菸葉買完，你買完的成績，

技正要給你評定，送去廠長那裏，再送總局，總局再送去各

區地方，地方他就課長要做參考，那個項目部分，這個如果

超過太多的，也是有 80 分。 

張：你現在是雖然有被人家記一支申誡，分數還是在 80 分以上

沒關係，不要記過就好了，記過就比較麻煩。 

張伯：買菸的記過，跟一般的行政記過不一樣，那個只是記在他

的列入項目裡面，假如說你的項目時內，如果說 50 分，你要

扣分，你總分沒 80 分，如果有 80 分一樣加啦，項目一點點

而已，那個記過沒影響。 

張：那種記過的方式就是說，給你痛一下，知道說以後要注意，

要謹慎這樣。 

張伯：你如果記過的這一年，有兩支了，明年暫停這個職務。 

張：你暫停職務你要怎麼辦? 

張伯：普通沒關係啊，就沒再出去這樣而已啊。 

張：就是說未來如果要買菸，要抽籤，你的名字就抽起來就對了。

張伯：休息。 

張：就是整個給你抽起來，就是說不要給你去買菸了這樣，這個

休息差不多要休多久? 

張伯：不一定啦。 

張：看你的表現，這也是。 

張伯：上面就處理你。 

張：算有時候給你停個兩年、三年、四年? 

張伯：大部分都一年，不然就給你調到內部。 

張：內部喔，你那個時候剛來做的時後，有沒有人因為這個出錯，

被調到裡面的? 

張伯：裡面是有啊，裡面到外面喔。 

張：交接，輪調就對了。 

張伯：課長可以。 

張：課長的權限就是說，我現在可以調內部的人出來外面買菸，

調進去做內勤的，算課長有這個權力。 

張伯：那是平常的這個業務，我們裡面到外面農務人員，課長有

這個權力。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

買菸的記過，跟一般的行政記過不

一樣。 

 

 

 

 

 

 

 

暫停職務的方式是，到了買菸期，

要抽籤時，就把名字就抽起來。休

息不准去參與買菸。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

農務課課長的權限。 
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張：其實像你這樣說調到外面有這個福利? 

張伯：不一定啦，都一樣啦。 

 

 



88 
 

訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：在裡面可能，比較綁，你外面就比較自由。 

張伯：要出去外面找人喔。 

張：喝個茶。 

張伯：話個唬爛，時間都自由啦。 

張：在裡面就八點上班、下午下班這樣? 

張伯：他們如果出來就出差，我們這個都沒有。 

張：你們每天都要出去外面，跟菸農這樣聊天? 

張伯：這個中間就是，都要來辦許可啊，每年都要辦，你許可是

一年而已，我許可你種菸是一年而已，明年你就沒有，當時

這個公賣局的發放，他是優先用啦，沒有新的嘛。 

張：你們算你的職務就是說，菸農把這個菸葉從種開始，你們就

要在旁邊看，包括從這個收成之後，進去那個菸樓裡面再烤

菸，你們也要進去裡面看，做這個封條。 

張伯：封條不用。 

張：不是，是說這個許可證，菸樓要貼許可證才可以。 

張伯：烤菸。 

張：你如果沒有貼許可證就變私菸了? 

張伯：你沒貼這個烤菸證，就是說你沒有這個戶口。 

張：這樣就算私菸了。 

張伯：我們也不能讓你種菸葉。 

張：你如果說有的菸農私底下，你說以前有私菸，光復那個時候?

張伯：那個據我所了解啦，以前那個私菸是他種的人，你如果說

公賣局許可我種了，表面我是許可我是一甲而已，... 

張：種甲二甲三... 

張伯：你公賣局，你繳的是一甲的... 

張：我還有三分地在那邊做預備的，這裡就做私菸了。 

張伯：那個他會巡視，他會知道，不過大部分，因為我們這個管

制，菸葉管制，許可你一甲地，一甲地要多少株，需要認證，

認證就是說你行... 

張：行距。 

張伯：行距對... 

張：一株對一株的行距，還要量那個距離，看你多少，有那個公

式可以換算。 

張伯：看你多少，有那個公式可以換算的方式。 

張：這樣一甲種多少，一算就出來啦。 

張伯：照這個算的時候，我們會鬆 3%，一甲控三。 

張：你有時候，現在就是說，菸葉收成比較好，我也是種一甲，

但是產量比去年多啊，這樣要怎麼辦? 

張伯：那個沒關係，我們的查定  (雜頂)，叫做查定，查定收成的

時後喔，我們大家，這個形體【（21:10）】每灶每個都有秤過，

看你們做參考，看你現場的那個，你如果說太過誇張喔... 

張：你說當初，一定有好年壞年嘛，菸也一樣啊，菸有時候如果

收成比較好的，比去年多兩成三成。 

張伯：不會說差太多啦。 

張：多差多兩成至三成，算說你們現在這兩三成你們也是照收，

就是說這是一甲以內的，算你們平常時就... 

張伯：那個斤兩喔，到時候就會有一個「查定量目」... 

張：「查定量目」?? 

張伯：比如說你今天兩千公斤，你如果承認說我兩千沒有錯，有

去年的應該就知道，對我們他不敢隨便說，我有兩千五，他

不敢啦。 

張：其實你也知道啊，因為你們都在那邊出入啊，像誰的收成好，

菸在成長的時候，今年收多少，你們大概都知道啦，誰收成

的好誰收成的不好。 

張伯：就是說都要列表。 

張：你們平常時就會記錄就對了。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

烤菸需要烤菸證，等於是這批菸葉

的戶口。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

查定 

 

 

 

 

 

 

 

 

查定量目 

 

 

 

 

 

 

 



89 
 

訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張伯：個人菸農的。 

張：個人自己處理就對了。 

張伯：這個不用公開啦，到時... 

 

 

 

個人菸農的平常記錄列表，可以查

到去年收成多少，比對今年的收成

量。 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

(23:55~40:58) 

張伯：我們外勤的就是直接跟農民，我們跟農民就是以前人在說

的，同褲子的，所以有那什麼，我們就是檢查，認證的時候

我們就要一區一區... 

張：都要親自去走過。 

張伯：他做表出來，我這裡幾株那裏幾株，就 3%以內。 

張：算那個誤差在 3%以內都可以。 

張伯：假如說你一鄰就一百株，102 株，沒超過那個，也沒有影

響，3%裡面就... 

張：3 株，103 株就再容許的範圍啦，這樣算比較單純啦。 

張伯：比較單純啦，上面就 3%比較沒有剛好的，以內的... 

張：3%以內的都可以接受這樣。 

張伯：大部分都不會啦。 

 

 

農務課外勤跟農民是共生信任的關

係。 

 

 

株數在 3%誤差以內，是容許範圍。 

 

 

 

 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：現在算，你們對這個屏東菸廠裡面的，比如說月報要開會的

時候，你會進去開會? 

張伯：對啊。 

張：一個月一次，有時候不一定是你去開啦，有的時後是別人去

開? 

張伯：我們一區的主管。 

張：主管來開，你算是有做過主管啦，主管就是說... 

張伯：20 幾年都在那啊。 

張：都在那喔，算說你也是要每個月都要來這裡開會。 

張伯：如果，差不多四遍。 

張：四遍，一年四遍。 

里長：他是主任。 

張：主任。你對屏東菸廠的印象就是，我每次都來這裡開會，開

會才有來這裡。 

張伯：對啊，正常是這樣。 

張：照那個正常流程，你開會才會到這裡，你如果要來這，你不

是常在這裡出入的人，你來這裡會不會覺得怪怪的? 

張伯：那是不會啦，這個公事送進去，就進去裡面。 

張：你們那個時候，那個時候在做，菸廠的那個門的管制，會不

會很嚴，這個警衛，大家都認識嘛? 

張伯：警衛知道這是什麼人。 

張：記人就知道說，這不是陌生人這樣。 

張伯：你去開會，不然就是要去登記，拿身分證給他看。 

張：警衛大家都知道，算說你們進去管制不會很嚴。 

張伯：我們廠裡的人。 

張：算說你們廠裡的人也是有交際認識，雖然你在外面，但裡面

大家的關係也是很好，你今天看到這個菸廠有什麼感想? 

張伯：…….. 

張：你那個時候退休，你幾年退休 80 幾? 

張伯：83 年。 

 

 

 

 

 

 

 

張伯是做到輔導區的主任，有 20 幾

年。一年四次進屏東菸葉廠開會。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

張伯伯在民 83 年時退休。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：83 年這樣你退休八九年之後那個菸廠... 

張伯：他跟那個內埔合併。 

 

張：你今天進去裡面有什麼感覺? 

覺得說裡面機器拆成這樣有什麼感想?老實說，今天聽你這樣

說起來... 

張伯：時代的變遷啦，不是屏東這裡而已啦，四廠都這樣... 

張：我們今天的計畫就是屏東，我們講你現在退休十幾年了，雖

然沒有全部看完，但是你有覺得跟你現在的心情，怎麼變得

這麼多... 

張伯：廢墟啦，變廢墟，好好的一個東西，是說原料廠，你現在

原料...現在我們的原料台灣差不多都沒種了，都全進口了。 

張：現在又加入這個 WTO 之後，就差不多，菸葉差不多都進口

的了。 

張伯：松山最大廠的就沒有了，現在剩三廠，內埔豐原還有台北。

張：你也覺得說這個廠，把它廢掉你也覺得很不捨? 

張伯：很不捨啦! 

張：以前算是跟菸廠這個共同生活 2、30 年了，有那個感情。 

張伯：40 幾年了，你不能說他… 

張：嘉義也沒有了。 

張伯：什麼都沒有，台中也沒有了，台中現在還有在做。 

張：大里還有在做。 

張伯：報紙出來的時候，說花蓮的，那個檜木的啊! 

張：都去給人家鋸走了。 

張伯：感覺很不捨，以前我們好好的所在，都變成廢墟了。 

張：所以說你會覺得說，站在你的立場喔，算這個空間也是要保

留啦，保留做另外一個面向的活用，就是說把這個空間，這

個菸廠，這個特色，變成另外一個用途來做利用，其實這樣

你也覺得比較符合你的，在裡面做工作的機動，算現在未來

這個地方，變成說像松山菸廠這樣的文創園區，你們後面如

果進去裡面，你也希望有一天可以進去裡面去散步，去那邊

玩啦，那邊逛啊，你現在去都陌生去了。 

張伯：對啊，會感到陌生，你現在公賣局真的吃虧很多啦，以前

我們的宿舍，跟屏東分局，被他拆起來變公園，我們去那邊

看房子，我們以前住在這裡。 

張：你們以前的宿舍都不見了。 

張伯：都不見了啊，都拆掉了，公賣局也被他拆走了，拆去變公

園，以前我們的招待所，我們鑑定的在住的，買菸中，三個

月我們自行管理呢，不是說你隨便從家裡來呢，他有招待所

給你住，技正跟課長在那邊管理。 

張：那是什麼，就是你剛來，就是說你現在來的時候，那個宿舍

在住都是統一。 

張伯：那個招待所，這三個月。 

張：就是說買菸。 

張伯：買菸期的時候。 

張：都統一管理，你算晚上都不行出去。 

張伯：可以啦，他外出一定要。 

張：時間到要回來睡。 

張伯：對，時限，十點一定要回來。 

張：像當兵一樣晚點名。 

張伯：不然你明天要工作。 

張：再來就是明天，算工作抽籤。 

張伯：在三個月給他管理，吃飯不用錢，管區所的時候，三餐給

我們吃，吃免費的啦，一個月…。 

張：這樣這三個月。 

張伯：薪水沒有增加啦，旅費啦，給你用固定的，給那些吃飯不

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

張伯伯對於台灣各菸葉廠的感慨。 

 

 

 

 

 

 

 

以前菸葉廠的宿舍，跟公賣局的屏

東分局，被拆起來變公園，也就是

自由路上玉皇宮右邊的公園，現在

仍可對照看到的，只剩公園入口處

與以前入口位置相近。員工以前住

在那裡。以前有招待所，鑑定人員

住的，由技正跟課長管理。 

 

 

 

 

買菸期的三個月，外勤人員統一管

理住宿舍。晚上外出十點一定要回

來，三餐包吃住。還有技術津貼。 

 

 

 

 

 

 

 

區所=輔導區、買菸所 
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用錢啦，還有那些技術津貼，我們三個月就有津貼。 

張：你這個津貼是佔薪水的多少，差不多兩三成。 

張伯：沒有啦，零頭而已啦，我跟你說差不多，我做鑑定，十年

都沒有增加，開始就六百，一個月六百。 

張：一個月六百，把技術津貼，你的旅費呢?另外喔，這樣你領

起來，一個月差不多多少? 

張伯：那時候六百。 

張：你如果買菸的時候... 

張伯：好像三四百，三四千喔，那個時候錢大元啊? 

張：你說技術費六百，這樣差不多，一個月薪水算多三、四千塊

啦，多三、四千塊，那個時候錢比較大，你旅費跟技術津貼，

還有那三個月買菸的時候，還吃免費的。 

張伯：吃免費的。 

張：這樣就福利啦，但是你不自由，你要睡在那裏? 

張伯：早上要去現場喔，都用計程車給我們送去。 

張：這樣你太太就比較辛苦啦。 

張伯：在家啊。 

張：在家，但是小孩... 

張伯：她要照顧啊。 

張：這樣你比較辛苦。 

張伯：這個一個月喔，可以給你在家，回家。 

張：一個月給你住一晚，這個外面回去家裡住一晚這樣? 

張伯：車錢給你，你剩下的，自己自費。 

張：這樣算福利也不錯啊。 

張伯：禮拜天休息，都休息嘛。 

張：你們算都固定休禮拜天就對，禮拜天有辦法回來家裡，禮拜

天可以回家裡睡。 

張伯：晚上十點就回去啦。 

張：十點就要回去報到，做到差不多禮拜六下午就可以回家。 

張伯：早晚都隨便人家啦，你如果比較好運，住比較近就比較早。

張：比較早，這樣你早上跑去美濃? 

張伯：美濃還沒有那麼早。 

張：杉林 50 公里就一百五啦。 

張伯：給你買菸 12 點多，吃飽飯回到家。 

張：這樣如果要轉就比較難轉啦。 

張伯：也是轉到家啊，台中他們來，花蓮來。 

張：你可能需要等菸期買完才可以回去? 

張伯：差不多啦。 

張：所以說這樣你另外一半的牽手比較辛苦啦，孩子半夜如果發

燒，可能要跑醫院幹嘛。 

張伯：命啦! 

張：孩子如果比較多個，這樣就跑到氣喘吁吁了。 

張伯：那個就是命啦，命短就是這樣。 

張：以前這樣，現在醫療這樣，以前有時候，我想說以前如果我

發燒，半夜發燒，我爸媽就抱著衝去醫院，拍醫生館的門啦。

張伯：醫生館是以前，他是可以給你出診(往診)啦，差不多三十

年前就沒有在出診(往診)了。 

張：就是說你三十年前，如果要去買菸，家裡如果小孩出事，突

然間發燒，你現在打電話去菸廠，叫他出來是沒辦法出來的。

張伯：那個要自己自診。 

張：你要自己另外一半，孩子自己去菸廠看診? 

張伯：那個差不多，你如果早上，白天他在上班你才有辦法啊! 

張：晚上沒辦法就對了。 

張伯：晚上沒有啦。 

張：算那個醫務室的醫生，他也是一樣下班就對了。 

張伯：對啊，他們也是上下班的啊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

技術技術津貼=六百元 

 

 

 

 

早上用計程車送去買菸場 
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張：他們也是早上八點到下午五點就下班，這樣也很麻煩耶，小

孩現在是怕說，嬰兒半夜就發燒，很怕他會感染...還沒滿一

歲，平常有在交陪，就麻煩一下認識的醫生，算這樣不簡單，

你們以前就是說都住在，現在拆掉... 

張伯：對對對，招待所。 

張：集中管理。 

張伯：那個各地都有招待所，你這個嘉義也有，台中也有，你到

那邊，他們那邊的人也要來這裡睡啊。 

張：算統一管理就對了。 

張伯：對啊，他們兩個要負責啊。 

張：這樣那兩個的責任很大耶，那要怎麼說，勝敗之責，就那兩

個要負責，算你現在回想起來，那三個月生活很緊湊，會不

會覺得很痛苦。 

張伯：年輕的時候是很痛苦啦。 

張：年輕的時候很痛苦。 

張伯：現在那不算什麼。 

張：年輕的時候是比較痛苦啦。 

張伯：習慣啦，慣例就是這樣啊，沒有辦法啊。 

 

 

 

 

 

菸葉廠內的駐廠醫生也是上下班

制。 

 

 

 

 

別縣市的賣菸人員在賣菸期時，也

會抽來屏東的招待所住，集中管理。 

 

 

 

 

 

 

買菸人員的離鄉居住，在年輕時，

是一種辛酸的生活記憶。 

 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

(41:40~57:15) 

張伯：你農務人員啊，以前台中那個廠長我們常在一起，他說我

們農務人員一個用意就是做決定，人員嘛。 

張：現在你說像那個菸廠裡面福利社啦，剪頭髮的啦，你剪頭髮

都在那裏剪。 

張伯：我們外勤的沒有去啦。 

張：都裡面的。 

張伯：都他們裡面的，我們哪有那個時間。 

張：外面直接處理。 

張伯：去的時候也沒有特別叫你們等，給他剪啊，沒有啊，照排

的啊。 

張：剪頭髮也要錢嘛。 

張伯：要啊，比較便宜。 

張：比較便宜，看醫生免錢喔。 

張伯：看醫生不用錢。 

張：福利社也是要錢。 

張伯：都要錢，福利社是你有東西去跟他買，有時候他這個... 

張：福利社你可以用簽呈的嘛，就是說，一個月結一次。 

張伯：沒有都沒有，現金。 

張：福利社大概都賣什麼東西。 

張伯：日用品。 

張：跟外面雜貨店一樣，就是說裡面，你們下班有些店都關起來

了，所以說它裡面有賣一些日用品，洗衣粉啦，洗頭髮粉啊，

牙膏啦，牙刷啦有的沒的。 

張伯：他們利潤... 

張：抓比較薄，你們福利社，你們裡面福利社有發股票嗎? 

張伯：沒有呢。 

張：那你們福利金是怎麼算的? 

張伯：我跟你說喔，他們年底會結算。 

 

台中菸葉廠的廠長:  農務人員一個

用意就是做決定。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：大家會分紅利就對了。 

張伯：零散的，我們那個福利社有跟沒有一樣，他只有平常時給

他們裡面方便而已啦。 

張：算什麼東西都有在賣就對了，通常福利社都有多少人? 

張伯：東西也不算太多。 

張：都固定幾個人在顧? 

張伯：我們比較不清楚。 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：退休的時候，你那個時候的薪水一個月是多少? 

張伯：我那個時候很像... 

張：到你退休。 

張伯：那個時候我很像是八萬那邊... 

張：八萬那邊，那個時候算很... 

張伯：二十年前了啦。 

張：但是你做那麼久了，你的級數是...等級是...? 

張伯：我是八等地。 

張：八等這樣是算? 

張伯：處長等級。 

張：處長，算最高不會再升了，你如果還要上去，可能就要考試。

張伯：不用。 

張：調去別處，算你還是習慣你現在的生活，這樣就好啦，比較

單純。 

張伯：那個時候我們比較主要的就是績效，年底績效 4.5 個月。

張：4.5 個月這樣就八萬五，八四三十二這樣一個月，過年就三

十幾萬了。 

張伯：過年就要快 40 萬了，所以那個時候看那些就好啦，都不

用 18%。 

張：以前菸廠真的不錯。 

張伯：所以吼，我們不像他們過年有年終，但是有業績獎金，現

在已經 20 年。 

張：你們那個時候就領四個月。 

張伯：我們調整這個用人費用，我好像六、七年，我們都有享受

到，他們比較久啊，以前退休。 

張：不過那個時候還沒民營化，福利都不錯，現在民營化可能比

較不好。 

張伯：現在沒有啊，他沒有減啊。 

張：沒減啊，一樣嘛。 

張伯：那時候是跟一般公務機關我們是比較好啦，事後警察啦老

師啦... 

張：你說老師警察有的才領半個月喔? 

張伯：過年啦。 

張：你領四個半月喔，福利不錯啦。 

張伯：那個時候經濟不錯。 

張：那個時候台灣的經濟不錯，那個時候民國 80 年。 

張伯：70 幾年，我們是有享受到的，所以有的在說那 18%，跟我

們沒關係。 

張：跟你們沒關係，你也沒有領 18%。 

張伯：我們給人家多領的啊，想開一點，沒有什麼。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業績獎金=年終 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

民國 70 年代，是台灣經濟正好的時

候。 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：今天這樣我覺得我懂，我本來對這個菸，農務課這個事情，

查很多資料，到底農務課是在幹嘛的，你這樣一說，我就知

道，清清楚楚。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張伯：講是講指導啦，但是我們是所有知道的，我們的常識，這

個農務人員，你這樣不對你要怎麼做。 

張：要怎麼做?算他噴農藥什麼的，就是說要噴什麼藥。 

張伯：就是比較毒的，我們就盡量叫他不要用，那個人要吃，那

個時候農藥你如果不用喔，種不起來。 

 

蔡：這樣張伯伯你以前有在教人家怎麼綁菸嗎?就是綁菸，菸要

交給菸廠之前，不是農民都要綁好? 

張伯：對對對，他們都捆好捆好，那是你現在要交菸，我們都很

早名冊都做好了，順序，他們的順序，他們的順序給他們組

小組，他們自己抽，你們那個順序要給我們，我們照那個去

排，排好這個名冊我們就送去農務課，農務課現在買菸的時

候，他送出去給這個買菸組，買菸組的組長登記你們這些，

那些順序他們下去排，不能亂變，照那個順序，他現在要去

哪裡切，一日要一萬公斤，你就下去排，假設你一萬公斤超

過一點點可以，不能再交菸，你不能多一兩千公斤嘛，不行，

那個買菸組長就要現切。 

張：嚴格執行。 

張伯：這個要控制每日收購的數量，你在鑑定去，今天一萬正常，

一萬多你可以，超過耶，不然你有什麼困難你講，可以幫你

做的就做，不然就是照規定，你菸農明天要交，事先就要捆

好啦，一包差不多都 20 公斤。 

張：都固定 20 公斤。 

張伯：最高 20 不要超過，最低差不多 10 公斤左右，你如果有那

些零散的，還是要啊，沒辦法。假如說，我這同級的東西，

東西都一通(束)，他們都自己，本來就是分好好的，這個時候

就較大綑的就 20 公斤就綁起來，一包一包綁起來，明天要交

的時候，你今天買菸的倉庫，給你菸農放那裏當倉庫，明天

買菸，車去，然後疊在那裏，你自己顧，沒有給你負責，我

們沒有負責。 

張：算公賣局。 

張伯：你來，我這邊讓你放。 

張：你人要在那邊顧，有沒有發生過東西被偷。 

張伯：不曾有過啦，如果我明天要交，大家鄰居的比較多，同一

個小組，互相拉，可能你今天比較有空，那拜託你幫忙顧。

 

 

 

 

 

 

 

 

 

交菸&綁菸 

有名冊安排小組順序。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

綁菸一束固定 20 公斤。 

 

 

 

 

 

多拿的菸葉，放在賣菸廠過夜，由

菸農自負保管責任。 

 

 

 

 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張：我剛才還有問題沒問清楚，私菸的部分... 

張伯：私菸，沒有。 

張：年輕的時候你，那個種菸的菸農有沒有藏私菸? 

張伯：沒有耶，台灣喔有私菸比較早的時候是有啦。 

張：剛光復的時候比較多，你民國 37 年那個時候還有私菸啊? 

張伯：菸有。 

張：私菸有啊，差不多多久? 

張伯：那些私菸，處置那些私菸就是分局(公賣局)，不是警察的

喔。 

張：都要查緝私菸就是你們分局的。 

張伯：分局有查緝局。 

張：私菸查緝組，公賣局私菸查緝組。 

張伯：分局。 

張：這是你們裡面的組織就對了。 

張伯：那個另外一個單位啊，他們包括配銷都屬於分局，賣菸的。

張：算你現在就是說，那個查緝小組去外面看到在賣私菸，當場

可以給他扣留起來嗎? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

查緝私菸是公賣局分局負責的。 

有查緝權。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張伯：他們可以。 

張：可以，算以前有這個權力。 

張伯：他們有權，查緝權。 

張：查緝權喔，你們沒有喔，算你跟他們是不一樣的。 

張伯：不一樣。 

張：屏東菸廠有沒有配合這一個單位，私菸查緝。 

張伯：菸局另外一個單位。 

張：另外一個單位。 

張伯：在我在說的那裏，現在被拆掉的，公園那裏。 

張：公園那裏喔，你說你住宿舍那裏。 

張伯：隔壁。 

張：私菸查緝小組，多久這個單位就不在了? 

張伯：跟屏東菸廠同，算合併，他們就配銷。 

張：算這個單位現在? 

張伯：高雄喔。 

張：現在在高雄喔，但是這私菸沒有人在做了啦。 

張伯：不是啦，私菸不划算啦。 

張：你說像以前，以前還有利潤。 

張伯：沒啦，你沒得買啦，沒這個原料不能買啦，沒有在種，我

們公賣局就在進口啦。 

張：這是另外一個單位，這個單位，這個單位不像以前那樣，經

濟這麼大啦。 

張伯：不是啦，他們現在屏東跟高雄，他們叫做管理處啦，還是

什麼，我不太了解耶，現在這個，屏東這個分局。 

張：算以前民國 37 年至 40 年，那個時候還有私菸喔。 

張伯：有啊有啊。 

張：民國 40 年，跟你在嘉義在做之前還有私菸，八七水災還有

私菸嘛。 

張伯：那個時候菸自己在捲的沒有。 

張：但是 40 年那裏，政府剛撤退來台灣... 

張伯：有。 

張：那個時候有就對了，那私菸跟公賣菸價格差多少。 

張伯：私菸比較便宜，他那個沒有包裝，也沒有那個。 

張：那他普通都怎麼賣。 

張伯：他在捲菸你沒有看過喔。 

張：我沒看過。 

張伯：一塊板子，這裡一條溝，這個紙，菸支的這個紙，排在這

裡，膠給你黏著，菸絲給他用平均，就給他捲起來，順便黏

著，一塊板子用紙，用筷子這樣捲過，現在雙邊的菸絲勾起

來，就私菸了。 

張：以前這個私菸差不多都賣多少，不太了解喔。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

私菸查緝是隸屬於公賣局屏東分

局，在現在夜市停車場，以前的招

待所區域。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

私菸的捲菸方式是簡便的。 

 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

錄音檔 07(總長 13 分 23 秒) 

 

(0:07~12:32) 

張：算那個時候私菸來說的話，私菸來說就是說... 

張伯：算那些，做工的啦。 

張：比較沒有錢去買的這些人。 

張伯：買便宜的，可以讓你買三支啦兩支啦，都可以啊，一包就

是 20 支啊，不同啊，這些要扣稅啊，他那個沒有啊。 

張：這樣就比較便宜啦，沒稅就比較便宜，這樣就差很多了，不

然做工的怎麼吃得起。 

張伯：那個如果是一般人就不愛抽，沒有氣味，沒有香味。 

張：沒有氣味，氣味也比較不好。 
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

張伯：那個菸做好在桶內，才有香味，私菸那個沒有，農民做好

拿出來，有腥味。 

張：算殺青啦，殺青，因為現在那個菸，要熟成，你如果熟那個

青才能拿掉，要不然你吸起來就臭青臭青。 

張伯:還有我們的菸啊，他也要醇放，以前叫做發酵。 

張:放在桶裡也會發酵喔。 

張伯:對啊，現在叫做醇放，他的過程就對了，這樣才會香嘛。 

張:了解了解。 

蔡:那個醇放的醇是? 

張:乙醇甲醇的醇。 

張伯:我們叫做發酵啦。 

張:發酵啦。 

張伯:發酵啦，現在給你改成醇放。 

張:另外一個名字，可以叫做熟成或者殺青，因為昨天我有看過那

個，有一本那個什麼製菸手冊，網路上有一本。 

張伯:講授的喔。 

張:我昨天也是很用功的呢，整晚都沒睡，看整晚呢。 

張伯:都昏了。 

張:所以說我也不知道，我今天為了要訪問這裡，我那天也是讀

書，菸到底是怎麼用的，間隔流程到底是怎樣，我也是要了

解。 

張伯:我現在就是我外勤的部分，跟收購，這個我可以跟你講，現

在裡面，我實在...  

張:不會啦，這樣就差很多了。 

張伯:里長婆，羅李妹她這樣內外... 

張:羅小姐。 

張伯:她內外都知道，外面他也是都有參加，她要去買菸啊，最後

她也有去參加這個調理的啊，裡面她也曾做過啊。 

張:我現在是說喔，我們這個計畫是說，透過你們以前所知道的這

些回憶，所知道的，我們可以多找一些人喔來問，問說屏東

的菸廠，所經過發展的歷史到底是怎樣，其實我是說這個東

西，這個空間是還有在，但是人，有些人就不在了，所以說

我們現在很困擾的就是說，我們現在找的到的人，快點來問，

快點把這個資料做起來，這個資料喔，我們現在做的資料就

變成一個報告，交給文化處，那文化處他們要出版書，還是

要做這個空間的更大的利用，就趕緊問啦。 

張伯:屏東廠現在比我多歲的，都死光了，現在我排第一名。 

張:第一名喔，所以問你就對啦，所以我覺得我今天... 

蔡:要保持的健康一點。 

張:對啊。 

楊小姐:張伯伯你幾年次的? 

張伯:我應該跟你，我跟你說喔，我的戶口是 18 年的正月啦，我

是 17 年的 12 月啦。 

楊小姐:我爸爸也 17 年的。 

張伯:我知道他 17 啊，我跟他同的啊。 

張:我覺得說，我今天也學很多，因為很多觀念啊，我不曾在菸廠

待過，所以說我今天透過這樣，張伯伯你給我觀念喔，都很

清楚。 

張伯:沒什麼很好的資料可以給你。 

張:這就很珍貴了 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

蔡:我還想跟你問說，你以前在農務課的時候，有沒有遇到日本

的、菲律賓的，來屏東買菸的，你有接待過嗎?有嗎? 

張伯:菲律賓的，他有來買過，買這個我們不要的，那些生意人，
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訪談紀錄  命名/摘記/概念/相關資料 

他就是去給他...  

張:三級四級的那些... 

張伯:沒有，更加我們不要的那些。 

張:比三級四級更加不好的那些。 

張伯:更加不好的，來全部都買走，來給他代辦的那個，就是我的

好朋友。 

張:拿回去給他們自己的老百姓去吃。 

張伯:對啊，拿回去做厚菸嘛。 

張:厚菸，他們那算是經濟比較不好的就吸比較差的。 

張伯:日本來在買就比較好，日本人。 

張:都一級的就對了。 

張伯:都四等比較多，他要做，拿回去做這個填充料，填充啦，填

充啦比較有料啦。 

張:增加，把那個菸的量變得比較多這樣啦? 

 

張伯:還要膨脹過。 

張:他還要把那個纖維用脆化，他現在纖維如果脆掉了，其實跟葉

子的纖維都一樣。 

張伯:對啊，這樣比較有料。 

張:那些心也比較浪費，我們這裡在做雜料的。 

張伯:他們比較厲害啊。 

張:但是他有那個技術專利啊，他們那個技術發達，但是我們台灣

那個技術抓不到啊。 

張伯:那些日本人來喔，不簡單呢，他跟你說了幾樣樣本就能配了

(07:21) 。 

張:我覺得日本人很厲害，他把我們這不要的下雜料，拿回去變

作，你看這樣成本就差多少了。 

張伯:我們台灣傻傻的，那個好東西給人家。 

張:我們只能做肥料，不然就當火燒光光。 

張伯:沒辦法啦，人家比較…， 

張:你那個菸的骨喔，有沒有，菸廠有沒有用壓力壓成磚，給員工

拿回去燒? 

張伯:沒有。 

楊小姐:車子載走了。 

張伯:裡面的東西都不能拿出來啦。 

張:等於說... 

張伯:他這除骨之後，就壓扁下去切。 

張:還要切喔，切得碎碎的。 

張伯:裡面的東西哪一樣你員工可以摸的，你拿出去你有事情啊。

張:拿出去。 

張伯:有事情啊，小偷嘛。 

張:你算你在那邊下班，你上班在那邊做，做一做，所有的東西你

都不能拿出來。 

張伯:不行不行。 

張:都在裡面，他會不會翻你，警衛會不會翻你。 

張伯:可以啊，他有權可以翻。 

張:你下班他可以攔你，跟你說來你過來。 

張伯:會啊，對啊，他可以跟你說來等一下。 

張:我給你看袋子。 

張伯:可以啊。 

張:看有帶什麼東西。 

張伯:尤其是菸廠比較會，菸葉廠比較不會，我們沒有成品嘛，他

們都成品啊。 

楊小姐:內埔菸廠比較會。 

張:內埔那邊可能，早期... 

楊小姐:都成品啊，我們這邊只能拿菸葉。 

 

有個代辦是張伯的朋友，來屏菸買

菸外銷去菲律賓，但買的是比比三

級四級更加不好的菸葉。拿回去做

厚菸，是經濟不好在吸的菸。 

 

 

 

 

日本人來屏菸買菸就買等級比較好

的，四等的，拿回去做填充料。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日本調理菸葉的方式較先進，可以

買屏菸不會處理的部分，甚至是做

成肥料的部分，回國調配再製。 

 

 

 

 

 

 

 

廢棄菸骨是給車子載走的。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

內埔菸廠比較會夾帶私菸，菸葉廠

比較不會。 
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張:那都一大桶的你要怎麼拿。 

張伯:那有些便當盒有沒有，飯吃一吃嘛，菸啊就放在裡面蓋著...

張:就拿回去了。 

張伯:那些如果被找到，你就該死了。 

張:這樣算監守自盜啦，你們有發生過這種事嗎，有沒有發生過這

種事?內埔這裡啊，有喔，在你還在的時候。 

張伯：我不知道，菸廠才會。 

張:菸廠才會喔，算你有聽過就對了，算有這件是發生就對了，算

便當盒，他有可能自己拿出去外面吃，自己賣也有可能，這

樣事情是算很大條。 

張伯：很多是我們知道是差不多 5,60 年前，在抽菸啊，都會用那

個鐵盒，要買外國菸啊，回來這裡就空，今天我不用跟你買

菸，我這裡就有了。 

張:像我以前啊，我以前顧海防，我以前當兵，曾住過半年的海防，

我沒抽菸我沒差啦，我們都規定不能抽進口菸耶，規定要抽

白長壽，為什麼要抽白長壽，因為白長壽比較短，進口菸每

隻都很長，規定不能抽，我們那個連上的兵，因為有時候，

我們那時候阿兵哥曾去釣魚，阿兵哥去釣魚啊，釣到一箱七

星的，人家那個私交丟包的，釣到一箱七星的，結果喔，因

為七星的比較長，他現在就是規定要抽白長壽。 

張伯：那就是日本的。 

張:我們現在就是，我們那個兵很天才，把那個菸，把那個白長壽

的盒子，把七星的菸裝進去，然後給他簡短一點，算給人家

看，我是抽白長壽，其實是抽七星的，算我們那個時候有這

個規定啦，民國 82 年 83 年的時候，我們在當兵的時候，那

個走私菸也是很多，所以說有這個情形，有規定說不能抽進

口菸，意思一樣啦。 

張伯：鼓勵你要國內。 

張:因為你如果抽進口菸喔，有的時候人家會懷疑你是不是從... 

張伯：走私啊。 

張:走私那邊跟人家拿得，所以你現在要抽白長壽，看到就... 

張伯：你們的職務嘛。 

張:你查到你就是抽國產菸，這樣就沒有問題了，這樣算有瓜田李

下之嫌，比較沒有問題啦，了解，張伯伯抱歉抱歉，讓你做

那麼久，七點了你要回去吃飯了。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


