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附錄八  訪談逐字稿 2015 年 9月 1日 

深訪鄭如龍副廠長、楊明堂、楊邱德妹&楊璿真、張文輝 

 

受訪者：鄭如龍副廠長、楊明堂、楊邱德妹&楊璿真、張文輝 

訪談人：張敦智 

時間：2015 年 9 月 01 日 13:20~14:30 

地點：屏東菸葉廠複薰部 

 

 

 

 
左起為張文輝、鄭如龍副廠長、楊明堂、楊邱德妹、楊

璿真。 

 鄭如龍副廠長的受訪情景。 

 

 

 

 
張文輝與鄭如龍副廠長是多年好友。  楊明堂提起過去菸葉廠興盛時期。 

 

 

 

 
楊邱德妹&楊璿真述說以前擔任臨時工的回憶。  楊明堂講到激動處。 
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 
影像檔 20150901101110(總長 25 分 38 秒) 

 

張敦智：今天我們就是要進行一個屏東菸廠的口述歷史發展，那在

座的有那個楊小姐、鄭先生、楊先生、楊媽媽，那我們在整個

屏東菸廠關廠大概十幾年之後，我們再重新回到這個地方，所

以說我們要做一個菸廠的歷史的一個口述訪談，我大概就是先

說明一下，我們這一次訪談就是希望能夠把這個空間的歷史的

一個所謂的緣由，還有發展的一個過程去做一個所謂的了解，

那我先訪問一下那個副廠長就是鄭先生，那當初你在這邊上班

的時候，你是怎樣來到這個地方?就是是怎樣的因緣來到屏東

菸廠? 

鄭如龍：我那時候是用申請的(張：喔~申請的），申請過來的。 

張敦智：那你原本是在其他? 

鄭如龍：本來我是在那個農業試驗所 

張敦智：農業試驗所是在甚麼地方? 

鄭如龍：以前我在台南的棉麻分所，那之後就用申請的準備調過

來。 

張敦智：那其實你在農試所，農業試驗所的工作來講其實也是跟農

務課的一個工作其實是有點雷同的。 

鄭如龍：因為我本身就是農的嘛。 

張敦智：也是有一點相關所以才會申請到這個屏東菸廠，那你當初

來到菸廠的一個這個，等於說你的任務是? 

鄭如龍：我那時候是申請到公賣局的菸葉試驗所(張：喔~菸葉試驗

所），我是在菸葉試驗所，那時候菸葉試驗所是在台中，阿這

邊九如有一個它的改良場，那我在台中以後就調到九如那個菸

葉改良場那邊工作，那到 64 年才從那邊轉過來的。 

張敦智：等於說從九如的菸葉改良場再轉過來歸來菸廠，64 年的

時候。 

鄭如龍：那時候是試驗單位，菸葉試驗單位。 

張敦智：那等於說你是從九如那邊調過來這邊，是因為這邊的工作

跟你的性質比較相似所以你才調過來這邊? 

鄭如龍：因為都是做菸葉的工作嘛!我那邊是菸葉的試驗、研發

(張：研發品種試驗)那這邊是實際的(張：運作、操作工廠)採購

還有督導種植菸葉的，輔導菸農他們種好，如何把那個菸葉種

得更好。 

張敦智：那所以說你那個時候剛來的時候，來到這邊的時候你是怎

麼樣的一個級職，就是你的那個職稱是什麼? 

鄭如龍：我那時候我剛過來報到的時候是調派到那個輔導室，那時

候是輔導區所主任。 

張敦智：輔導區的主任，阿那個時候楊伯伯跟那個張伯伯兩個也是

在那個時間認識的? 

鄭如龍：我在菸葉試驗所就認識了。 

張敦智：那等於說你在台南的時候就已經認識。 

鄭如龍：我是來九如那邊。 

張敦智：64 年來到九如。 

鄭如龍：60 年就來九如。 

張敦智：64 年才到這個菸廠。 

鄭如龍：調到這邊在外面嘛!就外勤嘛!就農務課的外勤。 

張敦智：那等於說是在來到屏東就跟兩位先進就已經有認識了。 

鄭如龍：有啦!在很早就...在九如那邊就有點熟啦! 

張敦智：那通常是張伯伯是跟你在同一個單位嘛!那楊爸爸是有時

候他帶長官來視察的時候。 

鄭如龍：他行政單位。 

張敦智：喔!是行政單位，帶長官來去九如的那個所謂的試驗所去

視察的時候才會有碰面。 

鄭如龍：不是啦!因為我們那邊的工作跟這邊的工作有接觸，譬如

 

 
訪談菸廠員工：(依序左起)張文

輝、鄭如龍、楊明堂、楊媽媽、

楊璿真。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

鄭如龍民 64 年前待過菸葉試驗

所(台中)、菸葉改良場(九如，民

60 年)，民 64 年後轉進歸來菸

廠。 

 

工作內容有，試驗、研發、採

購、督導種植菸葉。 
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 
說我們那邊採種供應菸葉廠，他們去分發給菸農，像這種東西

都有接觸。 

張敦智：那等於說張伯伯他，就是說你跟這個副廠長也是在那個菸

葉...民國 60 年一來就認識了。 

張文輝：還沒呢! 

鄭如龍：我 60 年來我就有到外面去做那個田間事業。 

張文輝：對對!但是我還沒跟他...他還沒來過。 

鄭如龍：我在那個試驗單位就是說我要做田間事業，採種啦都要到

他們那邊。 

張敦智：那楊伯伯你記得嗎?你跟這個副廠長鄭伯伯在以前認識的

時候，就是你開車載長官到九如都會跟他碰面。 

楊明堂：時常碰面!那時候每天出去。 

楊璿真：他講幾乎每天出去。 

楊明堂：當時有 16 個小單位，最多有 16 個單位範圍很大，今天碰

上明天碰上。 

鄭如龍：我 60 年進來在九如菸葉改良場，他們這個菸葉廠他們有

18 個督導站、督導區，之後剩下 15 個。 

張敦智：那等於說楊伯伯那個時候都是載著長官到 18 個督導區那

邊跑來跑去。 

楊明堂：16 個範圍很大嘛!....(08:18) 

張敦智：所以說這個廠區的一個，你們對這個廠區的印象，就是在

菸葉生產的時候印象最深的，尤其是副廠長跟楊伯伯還有楊媽

媽、楊小姐，把菸取要做菸的過程是...工廠在動的時候整個是

印象比較深的? 

楊璿真：那時候場內會比較多人，因為有許多會找一些打工的臨時

工。 

鄭如龍：那這個是我們加工的時候，一般那個要僱工，差不多 160

個人。 

張敦智：那就是說你那時候任內的時候 160 個。 

鄭如龍：僱工差不多 160 個人。 

楊明堂：這國家的政策，我們小老百姓管不了的，這個成立的時候

1000 多人...(09:35)，這國家的政策我們沒辦法。 

張敦智：喔這個影響。 

楊明堂：這個原來有 10 個人都沒有了...(09:42)，都沒有飯吃了，這

個政策是這樣呀! 

張敦智：一個廠就有好幾千個人，那影響的是一個影響四個就好還

是... 

楊明堂：...(10:02)，所以這個國家的政策我們沒有辦法。 

張敦智：那是因為我們希望說這個廠區的... 

楊明堂：以前這麼大的廠要花多少錢，改這些鋼筋都粗得不得了，

這公家的不是私人的，這花國家的錢嘛!這些呀百年都倒不了，

都很堅固! 

張敦智：副廠長在這個廠區你有監造過任何一間倉庫嗎? 

鄭如龍：沒有。 

張敦智：就等於說你那時候來接的時候整個廠區就已經都... 

鄭如龍：這已經全部都(張:建好了)規模全部都整個都... 

張敦智：就是說我們今天來看到的就是跟你那時候末代的廠區大概

其實格局都差不多。 

鄭如龍：都一樣，以後就沒有再增建什麼。 

楊明堂：以前蓋一個倉庫呀！底下都是空的，下面就是空的，2 樓

3 樓 5 樓 8 樓往上蓋，空著就是防地震，...(11:28)，很淺呀!空

的升上來，下面是空的。 

張敦智：等於說它下面的一個空間它是還有所謂的一個... 

楊明堂：那個是防地震的，...(11:44)，倒不了它有防震設備，就我

們這個倉庫呀它有防震設備，很重呀一個大鐘三四百公

斤...(12:03)， 

張敦智：那等於說現在的 18 號倉庫較新的。 

鄭如龍：18 號在那邊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

九如菸葉改良場=菸葉試驗所 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

加工時所請的僱工有 160 人。民

國六十至七十年間甚至超過 160

人。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

倉庫構造中，底下是空的，留用

裝置防震設備。 
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 
張敦智：18 號是比較新的嘛? 

鄭如龍：那邊的那間好像叫 18 號，那是我進來以後再蓋的。 

張敦智：進來以後再蓋的，那其實它建築的一個格局是有跟楊爸爸

所講，它地下是空的。 

鄭如龍：它那個好像有地下室。 

張敦智：喔有地下室!那它地下室是不放東西的。 

鄭如龍：應該也可以呀!那有一些那個檔案啦!那有時候也放在裡面 

張敦智：那我很好奇就是說，我們今天所看到的這個廠區的整個一

個機器設施，其實都還算完整，但是ㄧ些所謂的... 

鄭如龍：已經不完整了，只是表面上。 

張敦智：表面上至少還是看得出當初的一個輪廓。 

楊璿真：線路都抽光了。 

張敦智：線路都抽光了但至少我們還知道說現在這個地方，這個東

西是要幹什麼的，還看得出來。 

楊璿真：還看得出來。 

張敦智：所以說那時候你們所有的文書資料檔案，其實都放在地下

室，都放在哪一個地方哪一個地下室。 

鄭如龍：都有呀!像那個。 

張敦智：行政大樓就有地下室。 

鄭如龍：那邊都有地下室。 

張敦智：那空間大不大。 

鄭如龍：還好吧!這個是等於一般的建築，大致上都這樣嘛!那個沒

有什麼特別的。 

張敦智：沒有特別的，那所以說這一邊的，因為我是外地來的其實

我不了解整個屏東的一個氣候，那個紙類的東西、檔案的東西

你放在地下室，要不要注意所謂的一個... 

鄭如龍：那個現在問題就是說以後公賣局它在想要一些那個，好像

以後它想要以前的那個文物。 

張敦智：喔歷史文物。 

鄭如龍：那有時候被淹水淹了好幾次，很多都沒有了。 

張敦智：張伯伯還有那個鄭伯伯還有楊爸爸，你們三個印象之中這

個歸來菸廠曾經有淹水過?就在菸廠還在運作的時候。 

鄭如龍：那個地下室有淹過。 

張敦智：有淹水。 

鄭如龍：所以那個檔案資料也損毀了。 

張敦智：那損毀的東西你們就直接丟掉。 

鄭如龍：那沒辦法而且那時候最主要還是那時候要併廠。 

張敦智：併廠喔!那其實併廠的權宜之計就是說因為那些東西已經

都濕掉了、壞掉了。 

鄭如龍：要整理，那時候上面也要求，那我們這邊在整理的時候也

不懂說什麼叫做文物。 

張敦智：就是只要... 

鄭如龍：因為這些是要有專門的下來，要變成像你們這樣來看，欸

這個有價值有歷史價值的要收起來，那時候沒有(張:沒有這個

共識)大家不曉得呀! 

張敦智：那等於說你們印象中這個廠區就淹過好幾次水。 

鄭如龍：應該都有淹啦! 

張敦智：都有淹到，其實淹水都有淹到廠區過來嗎? 

鄭如龍：應該是如果有淹大的都有淹到。 

張敦智：就是這個廠區都會浸水。 

鄭如龍：稍微。 

張敦智：楊伯伯請教一下，你在這邊上班的時候有沒有發生過水

災? 

楊明堂：沒有!在屏東呀這個叫下屏東，是路的骨頭最高的，最高

的地方，在屏東最高的，下面屏東那個大路呀!我們這個地勢高

所以不會淹水。 

鄭如龍：淹水是大不大。 

張敦智：淹水大不大就是可能是建築物本身排水的問題。 
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 
楊璿真：老建築。 

鄭如龍：有時候板起來地下室稍微。 

楊明堂，這地勢比屏東市還要高，所以沒有淹過水。 

張敦智：那假設說檔案因為淹水損害的話，這個過程可能是因為建

築物本身的設計跟結構的關係，跟格局的關係。 

鄭如龍：不是啦!現在我們蓋的這個叫做倉庫，倉庫的地下室本來

就不是。 

楊璿真：放資料的地方。 

鄭如龍：現在就是那個資料很多，沒有地方放了，就是那邊有就

放。 

張敦智：這個就是當時承辦人的權宜之計。 

鄭如龍：對呀!它不是專門設計說要保存什麼東西的，就是等於一

般的倉庫的地下室。 

張敦智：喔了解了解，張伯伯我跟你請教，你們那時候去外面農務

科去外面進行那個輔導普查的時候，阿有一些檔案跟資料在你

們那個辦公廳，你們那時候針對這些資料，你們所留的資料你

們都怎麼處理? 

張文輝：都在那個櫃子裡。 

張敦智：喔!櫃子呀! 

張文輝：都用櫃子，我們要離開的時候都照那個，喔我們資料很多

幾乎是整個櫃子，一年一年都要(張:建檔)那都沒不見，那都交

給後代，後來怎樣我也不知道。 

張敦智：就是說你那時候要交接，這些檔案你們以前輔導的資料跟

一些推廣的資料，每一年每一年都有建檔起來就對了。 

張文輝：有呀有呀!不過移交的時候有些沒必要的(張:都廢棄掉)，

但是都放在那邊，沒人去動它。 

張敦智：那現在那些東西你也不知道... 

張文輝：現在都沒有了啦! 

張敦智：那時候你們要移交的時候，都照年份這樣排列。 

張文輝：都有呀!照移交清冊交出去。 

張敦智：那些東西都沒有分享出來。 

張文輝：沒有沒有! 

張敦智：就是說在 18 個輔導站裡面這樣，那現在 18 個輔導站... 

張文輝：現在沒有這麼多了。 

鄭如龍：都沒有了啦!沒半個了啦! 

張敦智：那這些的資料就是說目前輔導的資料。 

張文輝：那些都沒有了! 

鄭如龍：現在那個輔導區要關，有的就是到廠裡面，阿廠裡面當然

就是地下室，不然它要放哪裡?不可能放辦公廳吧! 

張敦智：因為那個是檔案，檔案這東西可能就是說我三不五時去找

一下，普通的時候都用不到，所以說那東西就放在倉庫裡面 

鄭如龍：就是它當然進來沒地方放，可能就是這樣。 

張文輝：要找也沒得找。 

楊璿真：這個要找文書處理，他說這個文書處理不曉得是哪個單

位，哪個科系。 

張敦智：那時候... 

鄭如龍：有淹水的也有併廠的，併廠那時候都來這個倉庫裡面，併

廠的時候大家在看那個有什麼價值，沒價值，慢慢的不知道怎

樣就... 

張敦智：因為以前的人不知道這個保存的意識，以前的人不知道保

存這個東西的寶貝，所以說就這樣子就不知去向了，就變成廢

紙紙漿了。 

鄭如龍：這個講不是說我們個人的意思，是上面的。 

張敦智：喔是上面的意思。 

鄭如龍：不是啦!是你上面要下來。 

張敦智：上面說要保存才...下一個行政命令。 

鄭如龍：不然說我花了時間整理，阿整理完了這邊要放哪裡?放在

倉庫再給它淹水?是不是一樣的? 
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張敦智：了解了解! 

鄭如龍：上面要求下來就是什麼像以後，像這個差不多 10 年左右

變成菸酒公司，菸酒公司它就稍微重視，就有發文各廠啦!酒廠

啦菸廠啦然後什麼印刷廠，盡量收集那些文物再繳交。 

張敦智：繳交到那個所謂的。 

鄭如龍：總公司，阿總公司它就有派人專門在整理那些文物。 

張敦智：那你那個時候專門在整理這個文物，那你在當副廠長的時

候總公司就已經有在執行了嗎? 

鄭如龍：有呀! 

張敦智：就有在執行了，那是什麼時候它才覺得說這東西的重要? 

鄭如龍：差不多這 10 年左右吧! 

張敦智：最近 10 年左右。 

鄭如龍：就是它改公司以後稍微就有。 

張敦智：等於說在公賣局之前這個東西，這些檔案資料是不被重視

的。 

鄭如龍：對呀! 

張敦智：改公司之後這些檔案資料才慢慢被... 

鄭如龍：才想起以前的欸什麼東西，變成說以前的我們在外面那個

什麼菸樓，那我們有那個什麼的牌子，以前的那些名冊菸樓的

名冊，以前的什麼標(張:標籤標示)那一些標籤。 

楊璿真：我覺得是以前那個公賣局壟斷嘛!所以它們說這都我們

的，沒有必要說要去做什麼保存，都我們自己裡面呀! 

張敦智：自己說了算。 

楊璿真：變成菸酒公司後就不一樣了，對不對?他們意識到那個是

很重要要保存的，可是我們以前的歷史! 

鄭如龍：公賣局他們有派專人要做這些東西嘛!就文下來各廠盡量

把以前的那個東西收乾淨嘛! 

張敦智：所以說副座請教一下，你是末代的副廠長那你知道的話，

就是說是不是也有一些歸來菸廠的檔案送到內埔酒菸廠 

鄭如龍：有呀有呀!當然是有這邊的資料全部要過去呀! 

張敦智：當初在關廠之前，這個廠裡的財產清點是你有負責到這個

部份嗎? 

鄭如龍：沒有沒有。 

張敦智：那是總務課他們在負責的? 

鄭如龍：對呀跟內埔的那邊來接洽。 

張敦智：這邊原本的檔案資料是由那邊內埔酒菸廠的文書課來接收

的? 

鄭如龍：就是他們私底下看要怎麼。 

張敦智：去喬這個事情。 

鄭如龍：那個很多啦!譬如說那個桌子椅子啦!那些都是他們，有的

要搬過去有的不要搬。 

張敦智：有的就當地就把它廢掉。 

鄭如龍：對呀! 

張敦智：那其實喔那些桌子椅子，尤其你們那時候一定都是很好的

木材。 

鄭如龍：以後也有買新的呀!但是他們那邊用不到呀! 
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張敦智：菸廠的檔案資料多不多? 

鄭如龍：這個我就不曉得。 

 

 

由歸來廠轉移到內埔廠的資料大

概有會計、人事等方面的。 
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張敦智：那確定有歸來的檔案到內埔那邊。 

鄭如龍：那當然有呀!有一些比較重要的，比如說會計資料。 

張敦智：就是說比較牽涉到錢跟財產的部分。 

鄭如龍：阿人事(張:人事的部分)那些不能廢的，阿其他的像農務

啦、公務啦!那些(楊璿真:可能就沒有) 。 

張敦智：公務農務就沒有，有些不重要的就把它送資源回收站。 

鄭如龍：不是啦!那些都銷毀，那個不能送資源回收啦! 

張敦智：其實應該這個廠喔!要關廠之前應該有很多的東西啦!只不

過是現在都看不到了 

鄭如龍：當然有清出來我也不懂那個是什麼東西，那個很早很早的

東西。 

張敦智：像我們剛剛看到的那個所謂的行政大樓，那邊好像有些是

你當初所留下來的。 

鄭如龍：我不知道欸。 

張敦智：警察來這邊。 

楊璿真：不知道欸!你是指保七總隊，不曉得欸! 

鄭如龍：應該我們有什麼那些冷氣，應該是都沒有報廢，阿這個到

底是怎麼回事我都不曉得呀!或許有的員工會不會去，這個問題

也都來啦! 

張敦智：因為有一些設施... 

鄭如龍：譬如說內埔菸廠我拿這邊的過去，(楊璿真:他們裡面有些

都有)我曉得那個椅子啦!那個椅子都很好的都堆在那邊，阿結

果內埔菸廠那邊不要，阿有些員工就拿回家，都有這種狀況。 

張敦智：所以整個歸來菸廠在關廠的時候，整個人的一個調動、財

產的清點還有物件的保存，其實是在一個很混亂的狀態。 

鄭如龍：那個也是都照正常的程序在走。 

張敦智：正常的程序但是感覺比較。 

鄭如龍：不是啦!你們現在財產的部分都是很慎重呀!阿你們講的那

些文物，這個個人看法，你認為那文物我認為不是。 

張敦智：就是每個人價值觀念不一樣。 

鄭如龍：你說像那個考古學家看那個，那個說要送給我我也不要，

他認為這個好有價值，講不好聽的，那個說要給我我連看都不

看，這個個人的認知嘛!所以說你如果要有那個什麼文物，上面

有動作下來，那改天如果有公文重視下來，那個菸葉廠以前的

那個，香菸的以前的那個紙，一張張摺起來，這個以前他們倉

庫還有就撿出來，那個品牌幾十年就沒有了，那裡面剛好倉庫

有，他就直接...現在他們就收集收集到總公司去保存嘛!就要有

這個動作，阿不然他們在清理的時候，阿這個十幾年前的菸盒

這種都一張一張的嘛!這個要幹什麼?所以就直接都倒掉。 

楊璿真：他的意思應該就是說總公司上面有長官有傳達命令要怎麼

做。 

張敦智：那大致上是說總公司傳達這個保存命令就是在成立菸酒公

司之後，那個菸酒公司的上層才有這個動作。 

鄭如龍：我是說比較重視啦!他有派專人在弄。 

張敦智：那請問一下鄭伯伯你退休幾年了? 

鄭如龍：我退休兩年半了。 

張敦智：那等於說你另外的，從歸來菸廠離開這邊的工作到內埔菸

廠? 

鄭如龍：我在豐原。 

張敦智：那其實你到豐原這個跟屏東比較的感覺，兩邊的差異性在

什麼地方?就是說從廠的一個風格還有它的製造過程。 

鄭如龍：內埔它只是一個生產廠，而且它供品比較多啦!就是說公

賣局希望的，譬如說膨脹菸葉啦那個什麼工廠，都會設在內

埔，因為內埔的環境比較好，它有比較多的那個產出複製菸

葉，它會設在那邊，豐原是一個它不叫豐原菸廠，它叫做豐原

研發製造工廠。 

張敦智：喔研發製造工廠，它是研發跟製造是在一起的。 

鄭如龍：研發製造，所以豐原菸廠它很小，阿台北菸廠它只是一個

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

菸廠關閉後留下來的最主要是公

機關裡的財物、人事資料，生產

過的產品，如品牌、菸盒等，可

能先看總公司有無保存，在這裡

應該無留存。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

鄭如龍於民 102 年左右退休。 

 

 

鄭如龍離開屏菸後是到豐原廠服

務。 

 

內埔菸廠屬於生產廠，簡而言之

是量產菸的地方。 

 

豐原菸廠還兼顧研發，大概是有

新公賣局需要生產就會選擇豐原

廠。 
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量產。 

張敦智：就是一個製造捲菸的地方。 

鄭如龍：它只是一個量產，那豐原那邊是兼顧到研發，阿那邊也是

一個生產廠，但是有新的公賣局希望由它做菸葉的就把它設在

那邊。 

張敦智：其實膨脹菸葉是比較需要調合技術。 

鄭如龍：那個是另外一種工廠啦!膨脹菸葉還有複製菸葉，就是一

副菸葉就是用菸沙、菸的脆片把它做成好像一片紙一樣，再把

它切除分裝，阿那邊有新的工廠要使用就把它設在那邊，阿不

然它也是一個生產廠，那是一個公營的廠。 

張敦智：那等於說同樣是生產廠，但是它生產的性質不一樣，那請

問一下那個楊媽媽，妳來到這個廠是幾歲的時候? 

楊媽媽：幾歲喔。 

張敦智：妳幾歲來到這個廠? 

楊璿真：我 19 歲媽媽 18 歲生我，媽媽 37 歲。 

張敦智：喔 37 歲來到這個廠。 

楊璿真：我 19 歲來這邊嘛!阿我 19 歲你就 37 歲了呀! 

張敦智：喔第一次來這邊做工是 37 歲。 

楊璿真：臨時工我跟我媽。 

楊明堂：我太太我女兒都在這個地方做工。 

張敦智：就是說等於是利用這個臨時工，妳已經高中畢業了來到這

一邊，那等於說是這邊季節性的一個因應。 

楊媽媽：3 月到 6 月。 

張敦智：3 月份到 6 月份買菸期的一個製作菸葉。 

鄭如龍：那時候不只啦! 

楊璿真：那時候接近年底的時候還有除骨。 

鄭如龍：那時候一般都要快到 7 月。 

楊璿真：對呀!差不多 3 月到 7 月。 

鄭如龍：那時候菸多吧，加工期差不多四個月，那四個月那另外又

有國外進口來加工製作。 

張敦智：進口菸喔!那等於說楊媽媽妳 37 歲來到這個地方，那所以

說妳那時候也是因為這邊需要人手，那楊爸爸通知妳這邊來工

作，那妳還記得妳第一次來這邊工作是做什麼樣的工作嗎? 

楊媽媽：推菸。 

張敦智：就是用台車推菸，從哪個地方推到什麼地方? 

楊璿真：就在後面而已，後面那個叫什麼區? 

鄭如龍：調理區。 

楊媽媽：去推菸啦! 

張敦智：那從這個過程來講算是比較... 

楊明堂：這個張哥是負責收購的，你不懂得他懂，這個工人開工的

時候有七八百人。 

張敦智：那等於說是原料要進廠，妳們是負責要推那個原料進廠

的，那個量很多呀! 

楊媽媽：推那個葉子走那個打菸的。 

張敦智：就是要去那個除骨的。 

鄭如龍：這個他們好幾個部門。 

張敦智：喔好幾個部門，那其實每個部門都需要人，那我再問一下

副廠長像這種臨時工的性質，是每個產期每一個部門他需要幾

人，他要向工廠這邊的主管做一個匯報，今年每個單位需要多

少人，大概都知道吧。 

鄭如龍：就整個過程，這邊多少這邊多少他都有一定的，那以後再

檢討，有時候在開工之前會開個檢討會，這邊要少一個還是要

怎麼樣，那以後決定就這樣做。 

張敦智：那等於說那個流程應該每個部門所需要的人報上去之後，

那報上去之後大家再開會。 

鄭如龍：有時候工會彙整一個資料再來開會認為合理不合理。 

張敦智：那等於說最後由開會的過程來確定說今年要請幾個。 

鄭如龍：結果就統計起來多少個，就人事那邊處理。 

 

屏菸的角色以後須再深訪。 

(與北菸、花蓮菸、嘉菸 比較) 

 

 

 

膨脹菸葉(絲)：參考 

此文章。 

 

複製菸葉。 

 

 

 

 

 

楊璿真 19 歲來廠工作，楊媽媽

37 歲來廠工作。 

 

 

 

 

 

 

一年中需要臨時工的時間： 

 3 月至 7 月買菸期、加工

期。 

 接近年底有除骨的工作。 

 

 
楊璿真小姐所提供廠區內工作照

片。 

 

 

楊媽媽當時工作之一是推菸。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

開工前每個部門會開檢討會，決

定今年這時期需要多少臨時工，

再呈報人事部門處理。 
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張敦智：由人事那邊去發佈。 

鄭如龍：那就來登記報到。 

張敦智：以前妳剛進來做的時候，電話也不普遍沒手機啦!沒網路

啦!那妳們是怎麼知道?是楊伯伯跟妳們說這邊現在欠人那妳們

來做。 

鄭如龍：她們都會曉得，因為每一年大致都是一樣那個時間嘛!那

個時間她們就會來問了。 

張敦智：等於說她們有些想要來工作的就會來問了，那也不用特地

去說我今天要找人。 

鄭如龍：當然是公告呀! 

張敦智：也是要跑那個流程。 

鄭如龍：對呀!公告!有的就員工介紹，都有啦! 

楊璿真：對呀都是員工介紹，都自己人大家都認識的，都是認識的

人。 

張敦智：就是說大家都認識的，哪一個工作比較賣力，哪一個算比

較會摸魚，你們大概都知道嗎? 

鄭如龍：應該大致上是都會曉得。 

張敦智：所以說你們每年那些人在過來的時候，你們就不用再特別

的經過篩選，阿他去年有來做得不錯就直接錄取他這樣子。 

鄭如龍：對呀!阿有時候人事會辦個那個測試，變成來看那個夾子

你的手力(張:夠不夠)你連那個都壓不下去那當然就不行。 

張敦智：妳們也有背沙包!阿背沙包是怎樣? 

楊媽媽：跑呢! 

張敦智：跑幾公尺? 

楊媽媽：不曉得跑多遠。 

楊璿真：就短短的而已啦!那個是象徵性的啦! 

鄭如龍：那個是基本的啦! 

楊璿真：只要你能拿得起來跑得走就好了。 

楊媽媽：那個要有力氣呀! 

張敦智：那主要是說現場工作的人你必須要一點所謂的勞力，所以

這個體力很重要，所以會有這樣的一個測試，那以前你知道有

做過什麼樣的測試嗎? 

鄭如龍：就是大致上都很簡單的測試啦! 

楊璿真：那個握力器齁! 

鄭如龍：那有的是要用到，譬如說那時候沒有電腦嘛!而且剛開始

沒有計算機，算盤。 

張敦智：如果說我今天我體力很好又會算盤，那我拿的薪水會不會

比較高一點? 

鄭如龍：我這邊有這個部門，就整個流程啦!這個地方、這個地

方、這個地方譬如說六等一階，這邊是六等二階，那邊是六等

三階，所以你來報告你在這個位置，你的錢就比較多。 

張敦智：那其實跟你本身會的技能也是有差的? 

鄭如龍：對呀!你如果說會算盤會甚麼的話，所以你就不用跟著去

勞力的，你就在那邊。 

張敦智：做作業，紙上作業就好了。 

鄭如龍：那個都不一樣，那有部分是有技術性的工作，那個等級就

要高。 

張敦智：那其實技術性的工作，像那個所謂的機器的操作。 

鄭如龍：有些是要那個，他的等級就比較高一點，普通一般是講不

好聽就是一個基本工資，基本工資再好一點啦! 

張敦智：等於說根據你的一個專長一個月多個幾百塊。 

鄭如龍：基本工資，那其他再來就高一等高兩等高三等高四等高五

等高六等。 

張敦智：那等於說六職等一六職等二六職等三。 

鄭如龍：那個價格是不一樣的。 

張敦智：那每個職等大概相差多少還有印象嗎? 

鄭如龍：那個都 10 塊 20 塊而已啦! 

張敦智：所以那個時候是 10 塊 20 塊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臨時工大多是由員工介紹，猜想

理由可能是工作上較易配合。 

 

 

 

 

 

人事會辦理臨時工徵人測試，包

括測手力(握力器)、背沙包行

走。 

(屏菸年表 3：1959，

舉辦工人職業訓練班，第一期學

員30名，每

天上課一小時，共計192小時，

（每

年訓練一次），約需時8個月，

其訓練課程如下: 

一、技術課程:包括機電，菸草

製造，化工，公益安全，工作實

習等，（以上佔全課程之70％） 

二、常識課程:包括三民主義，

中國史地，民防，保防，時事講

話等，（以上佔全課程之30％） 

此項訓練對每

位工人，都能學得一種特殊技能

。)�是否可用來參考工人、臨

時工實際訓練內容。 

 

臨時工能力等級分類：六等一

階、六等二階、六等三階等， 

報酬有所不同。 

 

 

 

 

 

 

報酬計算是由基本工資往上加

等，由高一等至六等，每個職等

大概差 10 塊~20 塊，民國七八

十年代後。 
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鄭如龍：對呀那個時候就差不多這樣。 

張敦智：民國六七十年的時候? 

鄭如龍：六十幾七十幾的時候。 

張敦智：那時候錢很大啦!10 塊錢就一碗陽春麵。 

鄭如龍：那個是七八十以後了啦!那個六十幾沒有那個 10 塊的啦!他

如果能夠有 1 塊就很多了啦!能夠一級多一塊就很多了啦! 

張敦智：那其實也是有差啦!那等於說這個臨時工的聘僱，在早期

是有這個體能測試，那到後期譬如說在測試的過程是比較制式

化的。 

鄭如龍：阿這個就看啦!這個等級就看工時啦! 

張敦智：那請教一下那個時候來背這個測試的時候，是菸廠哪一個

部門在負責的? 

鄭如龍：人事。 

張敦智：就是人事在負責。 

鄭如龍：是人事跟公務在負責。 

張敦智：那等於說人事跟公務由他們制訂這個測試的遊戲規則。 

鄭如龍：我跟你講人事如果多當然就是要比較...阿當然人事都快要

不足了你在測試什麼。 

張敦智：那等於說人多的時候。 

鄭如龍：人多你沒有辦法全部進來呀!當然要有那個動作。 

張敦智：那通常就是人多的時候做測試。 

鄭如龍：那以前就多那以後就慢慢慢得少了。 

張敦智：那我今天才了解原來進來還有這個測試，那我們在這個階

段就先訪到這邊，那我們下個階段就是要到你們之前上班的地

方，我們要針對上班，以前你們在這邊上班的地方，辦公廳也

好我們來走一下。 

鄭如龍：那個在辦公大樓裡面。 

張敦智：沒關係我們就在附近走一下。 

鄭如龍：那只是辦公位置而已，坐在那邊，其實我們每天(張:都在

這個廠區走) 。 

楊璿真：我做統計的時候，因為我有找我的那個勞工保險卡，19

歲那時候進來做薪水是 7500，後來做統計的時候是 8500。 

張敦智：進來的時候是做勞力坐到這邊的時候是 8500。 

楊璿真：是 8400。 

張敦智：那時候還不到一萬塊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臨時工的測試是由人事與工務部

門負責。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

楊璿真 19 歲進來時薪水是

7500(多久?)之後到 8400 

 

參考 1979 年的編制，了解實際

運作狀況。設廠長 1人、副廠長

1人。廠長副廠長下分設農務、

工務、物料等三課、總務、主

計、人事等室，另有技正 3人分

別擔任買菸、調理、複薰技術指

導之責。各課室按其業務需要分

股辦事。農務課除分設輔導、管

理、買菸三股外為便於工作推

動，並於轄區內分置輔導區 15

處、工作站 2處，分別辦理種菸

技術輔導、許可管制、菸葉收購

等業務。工務課設複調、機電、

營繕等股，分別辦理菸葉調理、

複薰加工、機電設施整修保養、

營建工程等。物料課設儲運股及

成品股分掌桶菸及物料之儲存運

輸及成品管理。總務室下設事務

股文書股、出納股，另有業檢、

醫務、警勤等。主計室分掌審

核、帳務、統計等。人事則分人

一、人二室分別處理有關人事案

件。共有職員 115人、司機 5

人、工人 95人。 
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影像檔 20150901125828(總長 29 分 56 秒) 

 

楊璿真：約莫是同一個，應該是農務嘛? 

鄭如龍：因為我們兩個是同系統的。 

張敦智：但是我是覺得說你們兩個職務不同，所看到的角度也不一

樣。 

鄭如龍：我是以後我才有去接觸到行政這些，才有去接觸到。 

張敦智：那時候你剛到那邊也算是...現在就是說開工開始做之後，

是過多久才調過去。 

鄭如龍：我也還是農務。 

張敦智：公務這個你待多久? 

鄭如龍：公務我沒...我也起來做技正。 

張敦智：那算是你現在公務技正的專業知識去做副廠長。 

鄭如龍：以前是公務的技正再調才做。 

張敦智：我們早上有問說整個廠區的運作，早上問過的臨時工的部

分，以你副廠長的角色跟這些臨時工有怎麼樣的職務的一個... 

鄭如龍：沒有!臨時工是那個(張:人事課)人事課招考公務那邊，阿

臨時工還有分，譬如說我 160 號，阿農務那一場有多少人，阿

物料課那邊多少人，那現場加工的多少人，這是全部臨時工統

計完再開會去分配，算一算這個部分應該要多少人，現在開會

完說總共要 120 個，那要 120 個人事就去公告，就開始分農務

的多少個，那邊多少個，那邊多少個。 

張敦智：那所以說以前在那個菸廠裡面有發那個臨時工，以前沒周

休二日，星期六星期天有休息嗎?還是說在加工的時候都沒休

息? 

鄭如龍：也是照常休息。 

張敦智：也照常休息，星期六下午開始休息，以前是一天半，星期

六上午還有上班。 

鄭如龍：以前就是加工的時候，兩周才有休一天。 

張敦智：現在就是說以前加工的時候以兩周一個單位，是不是這

樣? 

鄭如龍：這一周休一天，下一周休兩天。 

張敦智：就是說把這個半天移到下一個半天，也就是說這個工廠休

這樣，對你們的工作有什麼幫助嗎? 

鄭如龍：那個差很多啦! 

張敦智：這怎麼說? 

鄭如龍：這個人員譬如說加工的程序作業，機械要給它暖機，你如

果給它開下去只有做半天，你就要給它關掉，這樣不合效率，

這樣做下去就要連續做一天。 

張敦智：現在來說就是節能減碳，節能這個方面就是說，因為現在

開了有蒸氣就是要做整天的。 

鄭如龍：不是說要做整天啦! 

張敦智：做整天比較省就對了! 

楊璿真：我們那時候是兩班制，是從早上到晚上。 

張敦智：那個副座剛才是說第一個禮拜是休一天嘛!第二個禮拜就

是把上星期另外的半天挪到下個星期天，也就是說一個禮拜做

六天，一個禮拜做五天，是不是這樣? 

鄭如龍：你做兩個半天(張：不划算)不會等於你做一天，一天做

100 公斤，你兩個半天沒有辦法做 100 公斤，沒有辦法。 

張敦智：因為照我所知，因為我之前有訪問過蒸氣如果給它燒起來

差不多要兩小時。 

鄭如龍：就先提早來開。 

張敦智：我現在了解就是說為什麼以兩個禮拜為單位，第一個禮拜

可以做六天，第二個禮拜可以做五天，可能就是為了配合這

個，兩班制嘛! 

鄭如龍：兩個半天不等於一天。 

張敦智：那個產量不等於一天。 

鄭如龍：不等於! 

 

 

 

 

 

 

鄭如龍的工作經歷， 

農務�工務�技正 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

各部門臨時工人數分配由人事課

統一處理。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

菸廠平日是周休二日，加工時期

的休假方式會變成這周休一天，

下周休兩天。 

這樣的休假方式是為讓加工作業

有效率，比如說加工的程序作

業，機械要暖機，你如果開機只

有做半天就得關掉，這樣不合效

率，要做下去就要連續做一天。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

菸加工的產量非單純所耗費時間

加法而已(這裡講的兩個半天產

量不等於一天產量)，還須考慮

作業人員工作習性。比如說你員

工剛開始來比較懶散慢一點，慢

慢地弄，現在到後面的時候心想
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張敦智：那這個是差在哪邊? 

鄭如龍：差很多喔! 

張敦智：那是哪個部分在差? 

鄭如龍：你員工剛開始來比較懶散慢一點，慢慢地弄，現在到後面

的時候心想我時間要到了，我投料就投到我要下班的這個料，

比如說半小時前我就弄好了，你這個生產的過程，你如果說從

那邊出來到這邊大概要半小時，半小時前他就投完料。 

張敦智：後半段做到完就大概一兩點了。 

鄭如龍：所以他半小時前就弄完了。 

張敦智：前半段就是說他半小時前，11 點半就不會再投料了。 

鄭如龍：他就不會做了，因為他投下去還要在那邊等它出來，就超

過時間了，這只是一些小的細節。 

張敦智：像這種兩週的循環制是各個菸廠都有這樣的做法，還是只

有屏東歸來菸廠? 

鄭如龍：這個我就不知道了，因為各廠有各廠的程序。 

張敦智：所以說那時候你剛來做的時候就是用兩週制的方式?差不

多什麼時候以後? 

鄭如龍：大致上應該是都這樣啦! 

張敦智：自從你進來差不多就是這樣了。 

鄭如龍：因為我以前還沒進來在其他地方就這樣，反正做半天都做

不到。 

張敦智：一定要做一天!有曾經突然做半天嗎? 

楊璿真：就機器壞掉吧! 

鄭如龍：做半天的話譬如說剛好沒料了。 

張敦智：沒料、機器壞掉就做半天。 

鄭如龍：這個機器壞掉不能說只做半天，你也是在那邊等到下班 

張敦智：等於說你現在在菸廠裡面你如果發覺現在做到差不多下午

一兩點，機器才壞掉那是不是...那一定無法修好，但是我人一

樣要等到五點才可以出廠? 

鄭如龍：也不是你說的這樣，前面投料的比較早來後面的這些晚一

點，他們這些投料的下班了，後面的來銜接，不是說全部都一

起來啦!譬如說有六點多收班的人，有七點半收班的，有七點

上班的七點半上班的，阿也有八點半上班的。 

張敦智：那副座請教一下，有可能說六點半七點上班的就是要去鍋

爐的，要去開爐的，七點上班就是要八點，七點半八點就是要

開車試車看今天的機器狀況，那八點就開始投料，算是有這樣

的流程。 

鄭如龍：應該是都這樣。 

張敦智：就是說後段這個燻菸的過程……。 

鄭如龍：譬如說我現在投料轉到他那邊大致是什麼時候，在那之前

就要上班了，大致上是這樣啦! 

張敦智：那所以說你現在如果要下班，就是說你一天八小時都不會

少。 

鄭如龍：就是看你幾點上班就幾點下班。 

張敦智：這樣算是最公平的。 

鄭如龍：不是啦!本來就是要這樣的，總不能說你前面在工作，你

後面在那邊玩耍，那等到後面在工作你前面在那邊玩耍，阿你

員工如果讓他在那邊玩耍就很會出毛病。 

張敦智：那現在是說機器突然壞掉，應該有遇到這樣的狀況嘛?那

你們廠整個生產無法運作，那你們都怎麼處理? 

鄭如龍：就看他們各個部門怎麼處理。 

張敦智：這個就是公務課要趕快處理，比如說有天做到一半機器壞

了，那半天員工都在工廠裡面，這樣沒工作來說也是領一天的

薪水? 

鄭如龍：這一定的，來一天就一天你不能說半天就叫他回去。 

張敦智：這算是機器壞掉沒辦法生產只好這麼辦? 

鄭如龍：這個是每個地方都一樣的。 

張敦智：那剛談到員工如果閒就會出事情，就你所知在這個環境裡

我時間要到了，我投料就投到我

要下班的這個料，比如說半小時

前我就弄好了，你這個生產的過

程，你如果說從那邊出來到這邊

大概要半小時，半小時前他就投

完料。 
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面，曾經印象之中遭遇過或有看過聽過遇過怎麼樣的一個工安

事件? 

鄭如龍：你說這個工安現在很難講，如果說沒有加工期沒有工作可

以做，叫他們去清掃，清掃完沒有工作，那時候明堂就很多

了，都有啦!每個地方到處都有，有時候譬如說喝酒啦、在倉

庫那邊喝酒(張:賭博)有時候就去爬樹，沒工作的時候很會出事

情。 

張敦智：就是說尤其小月的時候，你們會比較煩惱。 

鄭如龍：一樣啦!今天機器剛好壞掉沒法工作，也是很會出事情，

我們都要特別注意，他如果有工作他一定在那邊做，他就不會

胡亂來。 

張敦智：你如果說沒有工作就大家在聊天，不然就來去外面帶些啤

酒進來裡面喝。 

張文輝：古早那時候會停電，電力不夠，他正在工作的時候。 

張敦智：燻菸的時候算是很吃電。 

張文輝：對呀!那個電力公司送過來的電，不是我們自己發電的。 

張敦智：那算是說電力負荷太重也是會跳電，那跳電也是休息? 

鄭如龍：夏天比較會。 

張敦智：那大概是幾月的時候。 

楊璿真：買菸期。 

鄭如龍：所以說用人喔就是找工作給他做，像以前在當兵，當兵如

果沒工作的時候，叫他從這邊搬過去再搬過來，以後再叫另外

一組再從這邊搬回去，這如果沒工作怕出事情就這樣。 

張敦智：我以前當兵的時候整天，有演習的時候就演習，沒演習的

時候就整天都在擦裝備、擦槍，在那邊摺棉被內務，弄一些有

的沒的，算也是有這樣的狀況。 

楊璿真：有呀!我們那時候做臨時工有碰到停電、碰到控制性賣

壓，然後工頭就會叫他們去哪邊打掃呀! 

張敦智：停工的時間就是以這個環境整理之名，讓你有事情可以

做，就是說去撿垃圾丟髒東西。 

鄭如龍：各主管會安排。 

張敦智：那如果說有比較不好的主管會什麼狀況。 

鄭如龍：就停工大家一起停工呀!就機器壞掉大家就在那邊... 

張敦智：那就不好管了，因為機器如果停了大家就心浮氣躁想要下

班，有這個傾向，接下來如果說機器還沒修好，有些人就跑出

去買啤酒來喝，那喝一喝就喝到爛醉無法上工，算是有這樣的

狀況嘛。 

鄭如龍：就沒工作給他們做就很會出事情，不是說一定會出事情，

就是常常會出事情。 

張敦智：那我問一下，他們在做一些你們所認為的壞事情，是都躲

在什麼地方做比較多，在這個廠區裡面?都會躲在倉庫裡面? 

鄭如龍：大部分都倉庫啦!剩下的地方都看得到。 

張敦智：在那邊有桶菸遮住，就在那邊玩牌。 

張文輝：菸包上面。 

張敦智：在桶菸上面。 

張文輝：菸包!倉庫都有那個菸包，那個布袋很方便就鋪上去。 

張敦智：在那邊睡啦!喝酒啦! 

張文輝：那下面看不到呀! 

楊璿真：那個都是麻布袋弄的，所以比較軟。 

張敦智：我以前也曾聽人家說那個糖廠，在糖包上面布袋鋪上去就

玩七色牌，就玩得很熱鬧。 

鄭如龍：那個糖廠就跟我們一樣啦! 

張文輝：那個燻菸機沒在用的時候裡面空空的，鑽進去裡面門關起

來沒人知道，又沒有聲音。 

張敦智：我以前曾做過那個糖廠的訪問，那個課長比較會摸魚的，

玩七色牌就叫最菜的去顧門口，就在糖包上面大家在那邊玩。 

張文輝：那個以前曾經被廠長抓到一次，不敢給他處理呀!那個處

理一報上去那些工人都要被開除，你這邊的職員也會有記錄。 

加工期若無工可做，臨時工會被

去清掃，但因員工較閒也比較會

出事，比如喝酒誤事。 

 

 

 

 

 

 

夏天時(買菸期)由於電力較吃

緊，有時會停電。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

工人無工時會喝酒、打牌。 
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張敦智：現在這麼多人你廠長領導不穩，上面怪下來你這麼多人都

出事情，是不是你領導有問題，那可能廠長就會睜一隻眼閉一

隻眼? 

鄭如龍：人家去檢舉你廠長不是叫警方還是叫他們主管去抓就好，

警方不然就人事還是他們物料的課長，還是工務的課長去抓就

好了。 

張文輝：但是你課長去抓，他們會私底下處理掉。 

鄭如龍：廠長可以...底下檢舉上來，有什麼狀況廠長可以...他廠長

自己去抓，他自己抓一抓沒退路了呀! 

張敦智：就是說要辦或不辦。 

鄭如龍：你抓到你交代下去就死棋了嘛! 

張敦智：之前那次是什麼時候的事?幾年之前? 

鄭如龍：那個很早了啦! 

張文輝：那時候我還沒退休。 

張敦智：那個民國七十幾年的事了?那是大家在裡面摸魚? 

鄭如龍：到最後廠長自己跑到總公司。 

張敦智：去負荊請罪!副座你剛剛說那個廠長人家說他是菜鳥，是

不是說廠長以前是... 

鄭如龍：那是私底下人家叫他菜鳥(張:不知道狀況)，自己去抓。 

張敦智：今天如果不是你自己去衝，你叫警方帶課長去處理。 

鄭如龍：就是看警方還是你們課長去處理。 

張敦智：一定要有人負責嘛!就看怎麼處理誰要出來擔。 

鄭如龍：現在就是說自己又心軟，員工那麼多他老婆又來求情，四

五個家庭都無法生存。 

張敦智：因為他現在如果辦下去，至少影響三個，以前人生比較

多，一個辦下去至少影響三至五個，一個家庭至少三個到五

個，如果說辦五個就影響二三十個了。 

鄭如龍：反正牽連得很多啦! 

張敦智：那民國七十幾年的事是怎麼處理? 

鄭如龍：到最後就記過呀! 

張文輝：去到上面去求情。 

張敦智：算上面下來的懲處就是記過。 

鄭如龍：不是啦!現在文上去就去講情壓下來! 

張敦智：就是說總經理還沒看到這個文就把它攔下來。 

鄭如龍：那個懲處就要到人事那邊，私底下講好再看要怎麼辦，是

要記大過還是記什麼。 

張敦智：但是這個記過也只是一個形式。 

鄭如龍：什麼記過形式? 

張敦智：記過會影響到退休金? 

鄭如龍：記過會影響(楊:考績)你如果記大過你考績就可以打丙，起

碼都是乙的，記大過他的獎金就沒了，丙的那一年都沒有考

績，那一年的年終獎金什麼的都沒有了。 

張敦智：那一年被記過丙的就什麼獎金都沒有了。 

鄭如龍：那樣就很好了啦! 

張敦智：算是工作都還在，那是一個人出來擔還是所有? 

張文輝：那個在現場，在辦公室裡面，在那個倉庫裡面，就是在那

個燻菸機裡面。 

張敦智：這個一定有人去檢舉的嘛! 

鄭如龍：對呀!不然廠長怎麼會知道什麼人在那邊，他們課長就不

知道了呀! 

張文輝：那個從旁邊過都不會聽到，在那個機器裡面聽不到。 

張敦智：那像現在有裝一些監視器可能還有辦法，以前沒監視器一

定是有人去檢舉。 

鄭如龍：我的意思就是說沒工作就容易出事情。 

張敦智：就是說常常會在倉庫裡面出事情。 

鄭如龍：你如果有工作大家就都在做，那你如果沒事的時候就有時

會跑出去。 

張敦智：你如果說最怕的應該是突然工人沒工作，這個時間是上班
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時間，結果他騎機車出去不知道買什麼東西，那在外面出事

情，車禍這個就一定有記錄。 

鄭如龍：如果是這個事情就大條了。 

張敦智：這個就很嚴重了，你上班時間又沒辦外出，那你也不能外

出，出事情這個警察一定會留記錄，搞不好過兩天公文就送去

菸廠了，算是有這種狀況。 

 

 

 

 

 

 

 

 

訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 
影像檔 20150901132827(總長 36 分 44 秒) 

 

張敦智：在辦公廳裡面公開的場合，大家在那邊做那種事情。 

鄭如龍：阿在那個現場呀就沒工作嘛!有工作大家就在做就不會出

事情。 

張敦智：楊小姐妳那個時候有沒有參加什麼防災演習、防空演習或

者... 

楊璿真：都沒有。 

張敦智：那你們演習的時候是都小月的時候才在演習? 

鄭如龍：對呀!他們每一個來都有一個(張:職前訓練) 。 

張敦智：那個演習就是在那個職前訓練的過程? 

鄭如龍：他們新進來的都會做那個職前訓練，就在幾天前，這個政

府規定的嘛! 

張敦智：現在是說這種損失很大嘛!因為水啦、火啦、電啦!假設說

火災阿防空演習，普通這個演習的時間是在? 

鄭如龍：不一定啦! 

張敦智：有沒有配合外面的什麼... 。 

鄭如龍：沒有沒有!反正你...上半年下半年嘛，你就要有那個演習

的計畫，反正你也要報...那個也要報上去的嘛! 

張敦智：你就是說很簡單嘛!演習的時候你可能就要有那個人員的

疏散計畫，要怎麼疏散怎麼跑。 

鄭如龍：都有防護小組啦! 

張敦智：喔都有防護小組。 

鄭如龍：你就有什麼小組什麼小組都有分啦! 

張敦智：這個小組就是說忽然出事情的時候，第一時間有辦法大家

集合出去處理。 

鄭如龍：對呀對呀!演習的時候都有辦法，阿臨時發生狀況的話我

就不曉得了，我們裡面在演習的時候，小組隨叫隨到。 

張敦智：喔隨叫隨到。 

鄭如龍：對呀!消防的每一個都嘛穿得好好。 

楊璿真：對呀!你名單做出來工作分配下去。 

鄭如龍：下午兩點要演習。 

張敦智：這個編制好像軍中那個互助組。 

鄭如龍：那個編制都要呈報上去，上面都要核備。 

張敦智：等於說你現在人員的編制表，什麼小組幾個人。 

鄭如龍：什麼小組、醫護小組、什麼小組都有排下去，這是那個正

常的流程，反正一年就是兩次，什麼演習這個都要上報，阿總

公司就來(張:來給你督導)安全檢查什麼的。 

張敦智：總公司來安全檢查都看什麼? 

鄭如龍：整個環境，工安、環保、消防。 

張敦智：算這個消防柱，有很多那個消防箱嘛! 

鄭如龍：電器箱啦什麼的。 

張敦智：電器箱裡面有水還是沒有水。 

鄭如龍：他們很早就會注意了，你那個馬達上面的灰塵，你沒每天

清(張:會出問題)就不會那麼厚，這都很多啦!總公司來給我們檢

查，他們有時候只會指定一個防火的。 

張敦智：其實照我看來呀，就是我有去過大里菸廠還有屏東菸廠，

就是大里菸廠做得比較好，他們有做那個防塵暴，因為你裡面

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

臨時工進來工作前都有照政府規

定作職前訓練。 

 

 

 

 

 

 

 

廠區內有編制防護小組，演習時

會集合大家運作。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一年有兩次演習。 

總公司會來安全檢查，包括環

境，工安、環保、消防。 
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有馬達嘛裡面有灰塵，你如果說有時候裡面有靜電，就像我們

那個八仙樂園，意思一樣嘛! 

鄭如龍：大里你是幾時去? 

張敦智：大里我大概是四年前。 

鄭如龍：四年前呀!那時主任是? 

張敦智：那個主任我要看名片，我也是進去裡面看，那時候那個主

管呀很仔細，因為那個機器著塵都外出嘛!你去看那邊中間有

一條線，你就照著那條線那樣走，他跟我們說要照線走，我們

不敢往旁邊走，你現在去喔有時候衣服就會被灰塵沾到，我是

民國 99 年做菸期的時候，差不多端午節吧!我忘記了要再去看

日記本，我記得那天很緊張。 

鄭如龍：99 年我在那邊，那是豐原的一個倉庫，豐原菸廠的一個

倉庫。 

張敦智：我是去看那個流程。 

鄭如龍：那邊算是豐原菸廠的一個燻菸廠，豐原菸廠有 15 科系，

包括工廠，它有三個工廠，大里那邊一個，那個古早以前叫做

屏東菸葉廠，屏東菸葉廠它裡面有三四個單位。 

張敦智：我算是 99 年去。 

鄭如龍：那時候我在那邊。 

張敦智：喔你在那邊我沒看到你，那時候... 

鄭如龍：沒啦!我是在豐原菸廠裡面。 

張敦智：我是去大里那邊。 

鄭如龍：豐原菸廠你去的那個算我們其中一個工廠。 

張敦智：那邊算也是你的管區就是了。 

鄭如龍：算是裡面的一個單位啦!譬如說我們裡面有 15 個單位，它

是其中的一個，你是三四個月去的嗎? 

張敦智：我那天去是很悶熱。 

鄭如龍：你如果六月那時候去就停工了。 

張敦智：我印象中是那天早上都沒風，悶到全身濕。 

鄭如龍：一般都是六月初啦!六月初加工就結束了。 

張敦智：不過那天去差不多下午兩點要走又下雨，那次大概是四五

月的時候，那天剛好有遇到那個大里那邊的鎮公所秘書帶人過

來陳情，有人說太臭。 

鄭如龍：不是啦!那個風剛好吹過去，剛好加工那時的大樓抽風機 

張敦智：我那天剛好遇到來陳情，我們就在那邊有等一下下，算公

所那邊的主任親自來找那個廠長還是副廠長，算裡面的主管，

請他們稍微改善一下，那個味道不要說風都吹過去那邊。 

鄭如龍：後來不知道撥了幾百萬去弄一個經過(張:水洗)水洗。 

張敦智：那個水洗也是後來才做的，因為聽說那時候水洗才剛開始

做而已，那個廠長就有說我們有做了，已經發包下去了，現在

在做了，做好了保證說下一期就沒有那個味道了。 

鄭如龍：花了好幾百萬。 

張敦智：那時候我去剛好廠長有講到這個事情，另外請教一下，這

邊有沒有遇到抗爭的問題? 

鄭如龍：也是多少有啦! 

張敦智：是說都固定一個人還是? 

鄭如龍：最好是不要敦親睦鄰，大家都沒有交流。 

張敦智：所謂敦親睦鄰的定義是說，我們現在里裡面要辦活動，里

長就拿單子過來說你們菸廠也是要簽一下。 

鄭如龍：很麻煩啦! 

張敦智：胃口會越吃越大，算不要這個敦親睦鄰反而對你們比較

好。 

鄭如龍：這個不能講啦!你如果做敦親睦鄰就會很麻煩啦! 

張敦智：算是沒完沒了，有些如果比較貪小便宜的，你們有這麼好

的東西就會貪得無厭。 

鄭如龍：就會一直來呀! 

張敦智：那社區有辦什麼活動，就會問菸廠這邊有沒有什麼可以捐

贈的，算是有這種狀況，你當時負責也有遇到這狀況? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

菸廠須做敦親睦鄰的動作。 
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鄭如龍：我是從內埔那邊調過去做技正，因為我在這邊併廠過去。 

張敦智：所以以前敦親睦鄰算是很明顯。 

鄭如龍：我是說內埔那邊。 

張敦智：那歸來這邊有嗎? 

鄭如龍：這邊是比較沒有啦!但他們那邊的人會抗爭啦! 

張敦智：抗爭?內埔那邊會抗爭? 

鄭如龍：不是啦!是歸來這邊，那巷子那邊有老師啦!屏科大以前的

屏東農專啦!那邊都是老師的宿舍啦!那現在意識抬頭(張:環保意

識)菸葉廠這個屏東菸葉廠，改進一直改進一直改進，改進但

跟不上他們的要求，你晚上如果突然馬達在轉。 

張敦智：對啦!因為那個馬達在轉，因為有時候水壓啦什麼的都要

用電。 

鄭如龍：以前加工期間灰飛來飛去，那時候都沒人說什麼，現在已

經改到沒什麼灰了，還是來... 。 

張文輝：以前他們屋頂上都有灰。 

鄭如龍：那邊幾十年前就蓋好了，他們現在搬來那邊住，現在就說

空氣汙染叫我們搬走(張:乞丐趕廟公)，現在意思就是說他們來

這邊住，本來菸葉廠民國三四十年就有了，現在我們沒事情

了，變成他們在那邊住意思說可以停工搬走。 

張敦智：我是感覺沒有什麼先後順序的觀念。 

鄭如龍：這看區啦!如果不是工業區就差很多。 

張敦智：現在歸來這是市中心區，現在是在市區裡面了。 

張文輝：以前是郊區。 

張敦智：以前是郊區，現在是市區了。 

鄭如龍：他的標準啦!他上面什麼攔檢所什麼所的，他們的標準不

一樣，譬如說他們不是在加工區，那如果在加工區應該就沒

事，現在不是加工區他的標準就不一樣了，標準不一樣呀!他

如果在工業區有工業區的規定，比較沒有... 。 

張敦智：當初要關廠之前，那時候大概 15 年前，差不多民國 85

年，那個關廠的前幾年，那時候運作的時候附近就有住人了，

我很好奇是說那時候工廠的睦鄰政策措施是什麼?就是說我現

在要跟這些左右鄰居大家打好關係，不要說我工廠一加工他們

就來這邊抗議，還是說去環保局那邊申訴，你們所做的?是哪

個單位在睦鄰? 

鄭如龍：我那時候沒碰過。 

張敦智：那普通你們都是什麼單位在睦鄰?在做這種事情? 

鄭如龍：應該都是那個行政吧。 

張敦智：行政那就算是總務在做，就是說社區辦什麼活動需要去捐

贈是都總務在負責? 

鄭如龍：配合他們工務的總務，就去配合那個工會。 

張敦智：我現在很好奇就是你們員工有時候住在菸廠的附近，他住

在菸廠的附近，員工會不會去維護菸廠?比如說他住在菸廠附

近，看到鄰居在抗議，他會不會說這個菸廠早就在這邊了，你

們有沒有透過員工的力量去... 

鄭如龍：那當然是多少會有啦! 

張敦智：因為我很好奇是說那個環保的法規在民國 84 年那時候，

好像是空汙法那時候就有立法通過，83、84 年有立法通過，所

以說我很好奇那時候包括水的汙染、空氣的汙染，那時候菸廠

還在運作，那環保的來查，那普通你們公司哪個單位在跟他們

接觸? 

鄭如龍：一般都是公安部。 

張敦智：算是現在環保的稽查人員來要抽驗。 

鄭如龍：都是公安課呀! 

張敦智：就都是公安課在處理。 

鄭如龍：公安課裡面有勞安管理有一個勞安管理職務，有的單位是

有一個工務課還有一個公安課。 

張敦智：那歸來這邊是?工務課。 

鄭如龍：工務課，那時候還更早，他就有勞安管理，有的有一個勞
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訪談紀錄 命名/摘記/概念相關資料 
安管理事務，300 個以上有一個管理事務，那你還要有一個環

保技士。 

張敦智：就算是甲級乙級的處理環保的技士。 

鄭如龍：我們是有編一個環保技士的缺在那邊。 

張敦智：這是算在你們正常編制裡面。 

鄭如龍：應該是。 

張敦智：這個環保技士的定義是說，我現在有去參加那個高考的專

技人員特考，專門技術人員的特考，那現在取得那個證照以

後。 

鄭如龍：要取得那個資格。 

張敦智：這個專業人員特考的資格這個是在你們編制裡面，還是每

年約聘雇? 

鄭如龍：沒有啦!這個要編在裡面。 

張敦智：那就是說你們也會鼓勵員工去外面考。 

鄭如龍：那你裡面的員工沒有去拿到這個牌照層級到不了，我有這

個缺呀!你員工如果沒有辦法我就只好從外廠找。 

張敦智：我現在假設有個六七等的職員，他如果去考到這個執照，

這個至少是七職等八職等，就是說卡到這個位置他的職等就可

以升? 

鄭如龍：對呀! 

張敦智：就我知大概八職等，七至八，那你如果考到你六職等就可

以升起來。 

鄭如龍：他先佔著再慢慢升。 

張敦智：先佔那個職等的缺再慢慢升等，那算是說你們整個廠的機

動運作算是蠻強的。 

鄭如龍：那是裡面的規定，你沒有不行的!反正他上面常常會...比

如說東部一個攔檢所還有環保局，他們常常會來你工廠呀! 

張敦智：他算是三不五時機動的。 

鄭如龍：常常環保局就拿東西來裡面(張:監測)監測機器什麼的，私

人的他們比較不喜歡去。 

張敦智：因為私人的有時候... 

鄭如龍：公家機關就比較常來，反正沒事情他們就來。 

張敦智：因為你說私人機關有的背景很硬，認識一些立委、部長、

中央民意代表。 

鄭如龍：比如說衛生局他們來(張:抽樣)去檢查嘛，拿菸去檢查 

張敦智：是衛生局來抽的? 

鄭如龍：衛生局還是什麼...還是環保局，現在來抽拿抽樣，看你尼

古丁、焦油、一氧化碳的規定，有沒有銷毀等等的，他會來抽

那些呀！就幾個月來抽一次。 

張敦智：有時候你也是要招待一下。 

鄭如龍：那個哪有要緊啦!菸到處都是。 

張敦智：不是說回去都拿一些土產回去。 

鄭如龍：不是啦!他們有些不敢。 

張敦智：就一些菜鳥比較...有的算是待一陣子了老了。 

鄭如龍：有時候來就習慣了變成好朋友。 

張敦智：有的就來看一下就好了，算是有這種狀況，那如果跟上面

的關係好的話。 

鄭如龍：現在最怕的是比較不認識的。 

張敦智：他如果敢給你們請，你們也不怕就是了。 

鄭如龍：不是啦! 

張敦智：這樣比較好做工作。 

鄭如龍：是比較好做工作。 

張敦智：我是很好奇說上面如果來，現在花的費用是公款還是你們

自己拿錢?廠長有這個特支費? 

鄭如龍：有那個交際費用。 

張敦智：算拿那些交際費來請。 

鄭如龍：吃飯這個是小事情啦!他們有些那個菸跟倉庫一樣。 

張敦智：如果說歸來菸廠那邊沒菸，內埔那邊也可以支援。 

 

 

 

 

 

 

關於菸廠裡的環保問題是由公安

課(勞安管理)來處理的。有的單

位有工務課與工安課，而有的單

位只有公務課，就會兼負將勞安

管理的業務。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

衛生局或環保局來抽檢的規定項

目包括尼古丁、焦油、一氧化碳

等，頻率是幾個月一次。 
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鄭如龍：那時候在這個屏東菸葉廠比較少來，阿菸廠就比較常來 

張文輝：酒廠啦菸廠啦，那個有東西的，贈品在那邊可以帶回家

的，那個菸葉廠沒有呀! 

鄭如龍：這個是互相的啦!沒過的就改進啦! 

張敦智：公家對公家也是一樣照規定來。 

鄭如龍：他開完公家的就改進，一條罰金，壓下來上面不知道，上

面不知道他來開，那個大里那邊就是被那個空汙開一張不知道

五萬還是十萬。 

張敦智：這個算是主任壓下來。 

鄭如龍：我跟他們環保的技士聊，如果報上去上面就還順便處罰 

張敦智：所以會有所謂的移花接木，這個算也要有很好的手腕，不

然如果報上去...那這邊算是以前也有這狀況。 

鄭如龍：我是比較沒有在管這些。 

 

(訪談結束後閒聊) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


